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APRESENTAGCAO

O presente documento trata do Programa de Trabalho para a elaboragdo do Plano
Municipal Integrado de Saneamento Béasico (PMSB) do municipio de Turmalina,
integrante da Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos Turvo / Grande — UGRHI
15, conforme contrato CSAN 004/SSRH/2016 firmado em 05/04/2017 entre o
CONSORCIO ENGECORPSEMAUBERTEC | PLANOS UGRHIs 15-18, e a Secretaria de
Estado de Saneamento e Recursos Hidricos (SSRH) do governo do Estado de Séo Paulo.

Para a elaboracdo do plano municipal dever&o ser considerados a Lei federal n° 11.445
de 5 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para 0 saneamento basico, o
Termo de Referéncia (TR) da Concorréncia CSAN 004/SSRH-2016, a Proposta Técnica
do CONSORCIO ENGECORPSEMAUBERTEC | PLANOS UGRHIs 15-18, doravante
denominado “CONSORCIO”, e as diretrizes emanadas de reunides prévias entre os
técnicos da SSRH/CSAN e do CONSORCIO.

Os Planos Municipais Especificos dos Servicos de Saneamento Basico poderdo abranger
um ou mais dos servicos que, em conjunto, compdem o0 Saneamento Basico
(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos, e drenagem e manejo de &guas pluviais urbanas). O Plano Detalhado de
Trabalho, proposto pelo CONSORCIO para a elaboracdo dos Planos Municipais
Especificos dos Servicos de Saneamento Basico integra os produtos requeridos no edital
de concorréncia, mediante uma inter-relacao l6gica e temporal, conforme apresentado a
seguir:

¢+ PRODUTO 1 - PLANO DETALHADO DE TRABALHO;
¢+ PRODUTO 2 - DIAGNOSTICO E ESTUDO DE DEMANDAS;

¢+ PRODUTO 3 - OBJETIVOS E METAS;

¢ PRODUTO 4 - PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO BASICO.

O processo de elaboracdo dos Planos Municipais Especificos dos Servicos de
Saneamento Basico terA como referéncia as diretrizes sugeridas pelo Ministério das
Cidades, através do Guia para Elaboracdo de Planos Municipais de Saneamento
(MCidades, 2011), quais sejam:

¢ Integracdo de diferentes componentes da area de Saneamento Ambiental e outras
gue se fizerem pertinentes;

¢ Promocdo do protagonismo social a partir da criacdo de canais de acesso a
informacdo e a participacdo que possibilite a conscientizagdo e a autogestdo da
populacao;

¢ Promocéao da saude publica;
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¢ Promocéo da educacéo sanitaria e ambiental que vise a construcdo da consciéncia
individual e coletiva e de uma relagcdo mais harménica entre 0 homem e o0 ambiente;

¢ Orientacdo pela bacia hidrogréfica;
¢ Sustentabilidade;
¢ Protecdo ambiental,

¢ Inovagéo tecnoldgica.
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1. CARACTERISTICAS GERAIS DO MUNICIPIO

1.1 INTRODUCAO

Apresentam-se a seguir os dados gerais do municipio de Turmalina, visando ao
fornecimento de informacdes iniciais, com base em pesquisas nos “sites” do municipio e
de instituicbes governamentais.

No transcorrer dos trabalhos, como resultado de extensa e mais abrangente coleta de
dados, serdo apresentadas todas as informacdes listadas no edital e necesséarias a
completa caracterizacdo do municipio, em relacdo aos aspectos fisicos e territoriais,
sociais e econbmicos, ambientais, politicos, administrativos, institucionais, e aqueles
relacionados aos sistemas de saneamento existentes.

1.2 LOCALIZACAO E ACESSOS

O municipio de Turmalina pertence a Regido de Governo de Fernanddpolis e a Regido
Administrativa de Sao José do Rio Preto. O municipio esta localizado na regido noroeste
do Estado de Séo Paulo, na bacia do Turvo / Grande, distando cerca de 630 km da capital
do estado. Limita-se com 0s seguintes municipios:

¢ Populing;

¢ Ouroeste;

¢ Guarani D’Oeste;

¢ Estrela D’Oeste;

¢ Vitoria Brasil;

¢ Dolcingpolis;

¢+ Paranapug;

O acesso ao municipio, desde a capital, pode ser feito por meio da Rodovia dos
Bandeirantes (SP-348) até Campinas, e dai seguindo pela Rodovia Anhanguera (SP-330)
até o municipio de Limeira. A partir desse municipio o acesso é feito pela Rodovia
Washington Luis (SP-310) até Mirassol, onde segue pela Rodovia Euclides da Cunha
(SP-320) até o municipio de Jales. A partir desse municipio o acesso é feito pela Rodovia
Dr. Eliéser Montenegro Magalhdes (SP-463), que serve o municipio de Turmalina.

1.3 CARACTERISTICAS GERAIS

O Municipio de Turmalina foi fundado em 06 de agosto de 1948, pelo Sr. José de
Andrade, popularmente conhecido como Zequinha de Andrade. Zequinha de Andrade era
homem de confiangca de Rafael Cavalim, grande fazendeiro, dono de muitas terras. No
ano de 1948, Rafael fez uma proposta de venda de 100 alqueires de terra, onde hoje esta
nossa cidade. Essa missao foi entregue a Zequinha de Andrade que tinha por tarefa
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vendé-las. Ambos chegaram até aqui através do rio Santa Rita, completando o percurso
através de uma trilha aberta na mata. Apés abertura de uma clareira, Rafael voltou e
Zequinha, que era solteiro, foi buscar sua irma para viver com ele. Mais tarde seu irméo
Clarismundo, que garimpava no Mato Grosso veio juntar-se a eles. Sabendo da
denominacdo dada ao lugar, relatou sobre uma pedra semipreciosa garimpada, por ele,
chamada Turmalina. A partir dai o lugar passou a denominar-se Turmalina.

Passando certo tempo foi buscar outras pessoas que se juntaram a eles; Jeronimo Trazzi,
Antdnio Jonas de Menezes, Aurelino Nitani, Américo Nitani, Antbnio Alves Ferreira, o
popular pontife. Rafael destinou 10 alqueires de terra para formar uma vila. Doou um
terreno para Antonio Fiamoncini, que abriu o primeiro bar onde vendia pinga.

Em 1950 José de Souza Viana sabendo que havia terras, que estavam a venda em
Turmalina, mudou-se para c4. Ao chegar comprou as trés casas que existiam. Os
moradores que aqui viviam plantavam café, milho e arroz, mas a principal cultura era o
café. Em 1951 José de Souza Viana plantou a primeira roca de algoddo e foi ele o
primeiro proprietario a contratar pedo para trabalhar na roca. Nesse ano foi fundada a
primeira escola e também a primeira igreja, coberta com folhas de coqueiro. Em 1952
José de Carvalho e Silva colocou a primeira venda onde vendia de tudo. Em 1953
Agostinho abriu outra venda. Novos pequenos proprietarios foram chegando e comprando
terras. Aos poucos outras familias comecaram a chegar para trabalhar no café.

Através da Lei Estadual n.°.285 de 18 de fevereiro de 1959, Turmalina fora elevada a
categoria de Distrito. Pela Lei 8.092 de 28 de fevereiro de 1964, Turmalina fora elevada a
categoria de Municipio, mas em virtude da Revolucao as eleicdes aconteceram somente
no ano de 1965. Com o passar do tempo muitas familias que residiam em fazendas e que
foram mandadas embora, foram para a cidade morar e trabalhar como rurais volantes.

O municipio localiza-se na latitude 20°03'06" Sul e na longitude 50°28'34” Oeste, estando
a uma altitude de 490 metros.

O clima, segundo a classificacdo Koeppen, é do tipo Aw, caracterizado pelo clima tropical
chuvoso, com inverno seco. Segundo o Centro de Pesquisas Meteoroldgicas e Climaticas
Aplicadas a Agricultura (CEPAGRI), o municipio € caracterizado por apresentar
temperatura média anual de 24,0°C, oscilando entre a minima media de 12,8°C e a
maxima media de 32,36°C. A precipitacdo média anual € de 1298 mm.

Conforme dados atuais (SNIS, 2015), a cidade de Turmalina possui um indice de coleta
de esgoto de 100% e de atendimento urbano de agua de 100%. A administracdo do
sistema é efetuada pela Companhia de Saneamento Basico do estado de S&o Paulo —
SABESP.
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1.4

CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA DA COMUNIDADE

Os principais indicadores socioecondmicos do municipio de Turmalina encontram-se
apresentados no Quadro 1.1, conforme dados fornecidos pela Fundagdo SEADE:

QUADRO 1.1 - INDICADORES SOCIOECONOMICOS — TURMALINA

. L Regido de Estado de Periodo/Ano
Indicador Municipio Governo - = a
P Séo Paulo de Referéncia
Fernanddpolis
Populacao Total (hab) 1.869 110.085 43.359.005 2016
Taxa Geométrica de Crescimento (% a.a.) -0,97 0,19 0,85 2010/2016
Densidade Demografica (hab./km2) 12,65 35,21 174,68 2016
Populagédo com menos de 15 anos (%) 12,63 16,13 19,48 2016
Populagdo com mais de 60 anos (%) 24,45 18,68 13,60 2016
Taxa de Mortalidade Infantil (por mil nascidos vivos) 83,33 5,16 10,66 2010
In.dlce P:auhs}a de Responsabilidade Social - 34 i 46 2012
Dimenséo Riqueza
In.dlce P~aullsta de .Responsabllldade Social - 64 i 70 2012
Dimenséo Longevidade
Indice Paulista de Responsabilidade Social - 71 ) 52 2012
Dimenséo Escolaridade
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - 0,736 i 0,783 2010
IDHM
Renda “per capita” (em Reais correntes) 633,98 701,06 853,75 2010
Taxa de Analfabetismo da Populacédo > 15 anos (%) 11,34 7,6 4,33 2010
Rendimento Médio do Total de Empregos Formais
(em Reais correntes) 1.754,52 1.977,59 2.970,72 2015
PIB “per capita” (em Reais correntes) 21.696,34 28.326,01 43.544,61 2014

Alguns indicadores apresentados no quadro anterior, como a taxa de analfabetismo, a
taxa de mortalidade infantil e a populacdo com mais de 60 anos, quando comparados aos
valores médios do Estado de S&o Paulo e da Regido de Governo, demonstram taxas
maiores.

O Indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) da Fundacdo SEADE é um sistema
de indicadores socioeconémicos referidos a cada municipio do Estado de S&o Paulo,
destinados a subsidiarem a formulagdo e a avaliagdo das politicas publicas na esfera
municipal. O municipio em questado apresenta os subindices nas dimensfes riqueza e
longevidade, menores do que os indices médios do Estado de S&o Paulo. Por outro lado,
apresenta o subindice na dimensao escolaridade, maior do que o indice médio do Estado
de S&o Paulo.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) apresenta o valor de 0,736,
abaixo da média do Estado de S&o Paulo, classificando o municipio na faixa de alto
desenvolvimento humano municipal (0,700<IDHM<0,799).

O rendimento médio do total de empregos formais e o PIB “per capita”, ambos em Reais
correntes, mostram-se inferiores as médias verificadas para o Estado de S&o Paulo, e as
médias da Regido de Governo.
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1.5 INFORMACOES DIVERSAS

As informacfes contidas no presente capitulo foram extraidas dos sites da Prefeitura
Municipal, IBGE, SNIS e Google Maps, sendo apresentadas objetivando um
conhecimento inicial, devendo haver complementacdo apds a conclusdo da coleta de
dados.

2. REUNIAO INICIAL COM A SSRH, OS GRUPOS EXECUTIVOS
LOCAIS - GELs E O CONSORCIO

2.1 OBJETIVOS PRINCIPAIS DA REUNIAO DE PARTIDA

Na Reunido de Partida deverdo ser abordados os seguintes temas principais:

¢ As premissas basicas para a elaboracao dos Planos;

¢ A estrutura organizacional do CONSORCIO;

¢ Arelacédo dos integrantes da equipe técnica e respectivas funcoes;
¢ Arelacdo dos integrantes GELSs e respectivas funcoes;

¢ Os procedimentos para fornecimento de dados pelas Prefeituras, pelos operadores
dos sistemas e demais entidades envolvidas;

¢ Avrelacdo dos principais dados a serem fornecidos pelos municipios;

¢ O cronograma e os fluxogramas dos blocos de servicos e atividades principais, com
pré-agendamento preliminar de datas para a coleta inicial de dados, das reunides de
apresentacao das minutas dos trabalhos, etc..

2.2 PRE-AGENDAMENTO DE EVENTOS PRINCIPAIS

Para o caso especifico do municipio de Turmalina, o pré-agendamento de reunides e da
entrega de produtos é apresentado no Quadro 2.1:
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QUADRO 2.1 - PRE-AGENDAMENTO DE EVENTOS PRINCIPAIS COM O GEL
MUNICIPIO: TURMALINA

Produto/Evento Objetivo Data-Limite Objetivos principais/observacdes
Produto 1
Plano Detalhado | Apresentag&o do Plano 05/05/2017 Incorporacao de eventuais comentarios e
de Trabalho Detalhado de Trabalho complementacgdes.
Minuta
Visita inicial ao municipio para
conhecimento da area de ~ _
estudo. coleta de dados e Explanacéo sobre os objetivos do PMSB,
demais providéncias. fornemme_nto de_que~stlonarlos com dados a
Obs.: poderéo ser efetuados 15/05/2017 serem obiidos, fixacéo de prazos de entrega
Knt.a'\tos oSteriores para dos dados, visita aos sistemas existentes e
Produto P2 | P tacio d P outros assuntos de relevancia para o estudo em
Diagnéstico e compiementacao de pauta.
Estudo de |nfo_rmag:oes e remocao de
Demandas davidas.
Minuta Andlise do Diagnostico e incorporacéo de
. . eventuais contribuigdes.
Entrega do Diagndstico da
Situagdo do Saneamento 05/11/2017
Bésico no Municipio. . .
P Prazo maximo: 6 meses apés a Ordem de
Servigo.
Entrega da relagéo de objetivos Andlise das alternativas de solugéo para o
e metas de curto, médio e longo atingimento da universalizagcdo dos servigos.
Produto P3 prazos, formulagéo e escolha Anélise das possiveis fontes de financiamento e
Objetivos e das alternativas de solugédo 05/04/2018 estudos de susten'gabllldaQe _dos Servigos.
Metas mais adequadas, seus custos. e Aporte de eventuais contribuigdes.
Minuta estudos de sustentabilidade
econdmico-financeira e Prazo maximo: 12 meses apés a Ordem de
ambiental dos servigos. Servigo.
Entrega dos Planos Municipais
Produto P4 Especificos de Saneamento Anélise dos Planos Municipais Especificos de
Planos Basico acompanhados do saneamento e do Documento Sintese, e
Municipais Documento Sintese, contendo, sugestéo de eventuais adequacdes .
Especificos de entre outros, as intervencdes 05/06/2018
Saﬁeamento necessarias no municipio ao
Basico longo do periodo de
. planejamento, os cronogramas . 3 .
Minuta de implantacéo, os programas e Prazo: 14 meses ap6s a Ordem de Servico.
acoes necessdrias, etc..
Notas:

1 As datas limites
Licitacdo. A data de entrega da versdo final

indicadas para a apresentagdo das minutas dos relatérios correspondem as datas observadas no Edital de

solicitadas pelo GEL/CSAN-SSRH.
2 Eventuais audiéncias ou consultas publicas deveréo ser efetuadas pelo municipio ap6s a aprovacéo do PMSB.

dos produtos dependera de

revisdes e/ou complementagfes eventualmente
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3. PREMISSAS BASICAS PARA ELABORAGCAO DOS PLANOS

Serdo consideradas as seguintes premissas basicas para o desenvolvimento dos
trabalhos:

¢ A universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento no Estado de Sao Paulo
depende da conclusédo dos Planos Municipais de Saneamento (PMS) dos municipios
gue ainda nao os tenham concluido. Para tanto, o Governo do Estado, através do
Decreto n° 52.895 de 11 de abril de 2008, autorizou a Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos a representa-lo na celebracdo de Convénios com os municipios
paulistas, com vistas a elaboracdo conjunta dos PMS. Até o ano de 2015, foram
elaborados e aprovados 177 PMS, referentes aos municipios das UGRHI 01 (Serra
Mantiqueira), 02 (Paraiba do Sul), 03 (Litoral Norte), 07 (Baixada Santista), 09 (Mogi-
Guacu), 10 (Sorocaba/Médio Tieté) e 11 (Ribeira de Iguape e Litoral Sul) e 14 (Alto
Paranapanema), além dos 8 planos regionais integrados nessas regifes. Todavia,
apesar dos esforgos, a universalizacdo nao foi atingida, levando o Governo do Estado
a replanejar suas acdes, com alteracdo desse decreto;

¢ Nessa condicdo, em 4 de fevereiro de 2016, através do Decreto n° 61.825, autorizou
a celebracdo de convénios tendo como objeto a elaboracdo de planos municipais
especificos, que poderdo abranger um ou mais servigcos que, em conjunto, compdem
0 saneamento basico, nos termos da Lei Federal n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
apresentada no Capitulo 1. Esse decreto estabelece que os planos especificos
deverdo englobar inteiramente o territério dos municipios atendidos, bem como ser
compativeis com o Plano da Bacia Hidrografica no qual se inserem, devendo
contemplar, no minimo: levantamento, sistematizacdo e andalise de dados gerais
(fisicos, territoriais, sociais, econdmicos e ambientais); diagnéstico e estudo de
demandas para a prestacdo dos servicos; objetivos e metas de curto, médio e longo
prazos, para a universalizacdo dos servigos; programas e acdes necessarias para
atingir os objetivos e as metas; acfes para emergéncias e contingéncias; indicadores
e diretrizes para avaliacdo dos resultados.

¢ Em termos da legislacdo institucional em vigor, deve-se destacar, ainda, que a
elaboracdo dos Planos deve obedecer, além de a Lei 11.445/07 (Lei Nacional do
Saneamento Basico), as Leis Federais 11.107/05 (Lei dos Consoércios Publicos),
11.079/04 (Lei das Parcerias Publico-Privadas) e Lei 8.987/95 (Lei de Concessoes) e,
no campo da regulacdo dos servigos, a Lei Complementar n° 1.025/07, que criou a
ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo;
deve-se, também, levar em conta a Lei Estadual n° 7.663/91, centrada na Politica
Estadual de Recursos Hidricos, e demais documentos que orientam a elaboracdo dos
planos nacionais, estaduais, municipais ou regionais (como portarias, resolucgdes,
guias, leis organicas municipais, etc.);

¢ Deve-se destacar, adicionalmente, a legislacdo relativa aos residuos sdlidos, Lei
Federal n°® 12.305 de 02 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, dispondo sobre os seus principios, objetivos e instrumentos, bem
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como sobre as diretrizes relativas a gestéo integrada e ao gerenciamento de residuos
sélidos (incluidos os perigosos), as responsabilidades dos geradores e do poder
publico e aos instrumentos econbmicos aplicaveis; além disso, deverdo ser
observadas as diretrizes da Lei Estadual de Residuos Soélidos n® 12.300 de
16/marc¢o/2006, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 54.645 de 05/agosto/2009;

¢ Como iniciacdo ao trabalho, ha necessidade de um procedimento inaugural — a
denominada “Reunido de Partida do Projeto”, quando se promovera a integragao
entre as expectativas da SSRH, CONSORCIO e dos Coordenadores dos Grupos
Executivos Locais (GEL), indicados pelos Prefeitos Municipais, para ajuste de
enfoques, conceitos, equipes, prazos, reunides e audiéncias, instituicoes e
organizacdes regionais/locais intervenientes e outros estudos em andamento, além de
definir a abrangéncia e profundidade do estudo;

¢ E fundamental a participacdo dos municipios na elaboracdo dos trabalhos, assim
como a perfeita articulacdo entre os integrantes dos grupos envolvidos - SSRH,
CONSORCIO e Grupos Executivos Locais (GEL), para que, durante o
desenvolvimento dos servicos, promovam-se reunides técnicas e/ou debates, com
conclusdes e recomendacdes devidamente registradas;

¢ E igualmente importante a integracdo do CONSORCIO com representantes dos
orgados municipais intervenientes no processo, bem como com a Secretaria do Meio
Ambiente (SMA), Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (CETESB),
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo (SABESP),
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) e outras entidades; esta
integracdo permitira uma maior agilidade, abrangéncia e qualidade aos estudos;

¢ De acordo com a legislacdo pertinente, ha necessidade ainda da realizacdo de
consultas e/ou audiéncias publicas durante os estudos, visando garantir a
participacdo dos varios atores a serem envolvidos e responsabilizados, definindo
espacos de discussodes de alternativas, propostas e solucdo de conflitos, assim como
a sensibilizacdo e comprometimento para a tomada de decisdo. Para tanto, seréo
definidas a estratégias para a realizacdo das audiéncias, de forma a orientar os
municipios na execuc¢ao das mesmas;

¢ Faz-se necessaria a incorporacdo de uma analise dinamica nas questdes
relacionadas a formulacéo de cenarios prospectivos de planejamento, em funcdo da
alteracao de paradigmas que as ac¢0es e intervencdes pretendidas poderdo ocasionar;

¢ Merece destaque, ainda, a necessidade de atencdo especial para a questdo da
sustentabilidade econémico-financeira de cada municipio, incluindo a capacidade de
pagamento pela populacédo de baixa renda. Deve-se prever a projecao das despesas
e dos investimentos para cada um dos servi¢os considerados;

¢+ As demandas para agua e esgotamento sanitario, os montantes de residuos sélidos e
as contribuicbes de drenagem pluvial serdo estimados com apoio da técnica de
cenarios, por meio da combinacdo de pressupostos e hipéteses, abordando os temas:
dindmica de desenvolvimento, ocupacdo socioeconOmica futura, dinamica
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populacional, além da prépria disponibilidade e gestdo dos recursos hidricos, de
forma a utilizar a bacia hidrografica como unidade territorial de planejamento. Com
relacdo a projecdo da populacdo, deverd ser utilizado como referéncia o estudo
elaborado pela Fundacdo SEADE para a SABESP: “Proje¢cdo da populagdo e dos

domicilios para os municipios do Estado de Séao Paulo, 2010 — 20507;

¢ Deverdo ser considerados informacdes e estudos contidos em eventuais planos
especificos existentes para os quatro servigcos objeto do Saneamento Basico, com
compatibilizacdo de dados e adoc¢éo de planejamentos coerentes. A consolidacao e a
compatibilizacdo dos planos especificos elaborados com os demais ja editados pelos
préprios municipios serdo efetuadas pelos mesmos. As analises e propostas regionais
ou sub-regionais deverdo ter o recorte do territorio baseado na Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos — UGRHI, além de serem compativeis com o
disposto nos respectivos planos de bacias hidrogréaficas;

¢ A experiéncia absorvida pelo CONSORCIO, quando da elaboracdo de projetos dessa
envergadura, mostra que a discussdo realizada com as instituicbes locais e 0s
agentes intervenientes no processo é imprescindivel ao bom andamento dos servigcos
e ao alcance dos objetivos pretendidos, na medida em que o produto final dos
estudos devera constituir um instrumento de planejamento justamente para uso
dessas mesmas instituicdes. Além disso, a participacdo das instituicdes locais € um
dos nucleos do planejamento estratégico, visto que as propostas que vierem a ser
apresentadas somente serdo viabilizadas se estiverem legitimadas pelas entidades
com atuacéo na regiao alvo dos estudos;

¢ Como resultado final, os pressupostos metodologicos deverdo ser orientados no
sentido de fornecer aos representantes municipais dados e informagdes, prover
diretrizes aos contratos de programa/concessao, orientar o desenvolvimento de
programas e acfes das politicas estadual e municipal, orientar os 6érgdos de
regulacao e fiscalizacdo na prestacao de servicos de saneamento basico, identificar
os indicadores setoriais a serem incorporados aos sistemas de informagao, incorporar
os resultados dos planos municipais aqueles dos planos regionais, e adotar propostas
inovadoras para 0s quatro sistemas, onde necessario.
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4. FLUXO DE COMUNICAGOES

Toda a comunicacao prevista para desenvolvimento dos trabalhos devera ser realizada de
acordo com o fluxo apresentado na Figura 4.1, a seguir:

ESCRITORIO
DO
| CONSORCIO

GRUPO
” EXECUTIVO

LOCAL (GEL) i

*Fornecimento de dados, essencialmente * Coordenacdo geral do projeto;
secundarios, e informagdes; *Coleta de dados, essencialmente
*Interlocucdo com o escritorio do secundarios;

Consarcio; *Desenvolvimento das atividades de
* Anilise dos relatorios; processamento, andlise e elaboracdo de
* Auxilio e participacdo na estruturacdo das produtos;

*Interlocugdo com a SSRH.

Figura 4.1 — Fluxo de Comunicacé&o para Desenvolvimento dos Trabalhos

No escritorio do CONSORCIO encontram-se instalados equipamentos, tais como:
computadores, telefone, internet, fax, etc., além de veiculos, que dardo suporte ao
desenvolvimento dos trabalhos. Conforme mencionado no Termo de Referéncia, para
facilitar o dialogo entre os componentes participes desse processo e agilizar as etapas de
aprovacao dos produtos, 0 CONSORCIO podera utilizar a internet ou outra plataforma de
comunicacdo como instrumento de trabalho colaborativo.

Serao realizadas visitas a campo por Engenheiro Pleno e/ou Junior para coleta de dados
e informacdes. Caso seja necessario, o engenheiro podera ficar alocado temporariamente
nas areas de interesse para agilizar a coleta de dados.

Sabe-se, a priori, que a maioria dos dados que serdo utilizados esta disponivel nas
concessionarias estaduais dos servicos de saneamento e, em menor nimero, nos DAAEs
e SAAEs e, ainda, em outras entidades que serdo consultadas, tais como os 6rgaos
gestores de recursos hidricos. A disponibilizacdo de planos e estudos preexistentes sera
imprescindivel ao bom andamento dos servicos. Nesse sentido, a indicacdo pela
SSRH/CSAN dos agentes intervenientes no processo de elaboragcéo do Plano, bem como
sua intermediacdo, possibilitara uma sinergia importante no desenvolvimento dos
trabalhos.
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5. ESTRUTURAGAO DOS BLOCOS DE SERVICOS

De acordo com as orientagfes expressas no edital de concorréncia, os blocos de servigos
foram estruturados como indicado a seguir:

5.1 BLoco 1: PLANO DETALHADO DE TRABALHO

A principio, até 15 dias corridos da assinatura da Ordem de Servico, devera ser efetuada
uma reunido entre o pessoal envolvido no trabalho (SSRH, GELs e CONSORCIO), para
definicdo dos integrantes da equipe técnica do CONSORCIO e de suas respectivas
funcdes no desenvolvimento do trabalho, e de outros assuntos, relativos ao fornecimento
de dados pelas entidades envolvidas (definicdo de procedimentos), cronograma e
fluxograma de atividades.

Apds essa reunido inicial, na qual todas as expectativas da SSRH/GEL terdo sido
discutidas e ajustadas, e a equipe e 0S recursos para os trabalhos tiverem sido
mobilizados, sera consolidada a estruturacdo geral para a execucdo dos servigos,
materializada pela edicdo das minutas dos relatdrios do Produto 1 — Plano Detalhado de
Trabalho, de todos os municipios do Lote 4, no prazo de até 1 més ap0s a emissao da
Ordem de Servigo.

5.2 BLOCO 2: DIAGNOSTICO E ESTUDO DE DEMANDAS

O inicio deste bloco se constituira da coleta das informag¢des e compilacdo de dados
secundarios especificos, tais como: estudos e projetos existentes (abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos e drenagem), dados cadastrais dos
sistemas, dados relativos aos niveis de atendimento de saneamento basico, bem como
dos indices qualitativos, dados operacionais e dos resultados econdmico-financeiros, etc..

Essas informacdes serdo coletadas junto aos prestadores de servicos, tais como
prefeitura municipal, sistemas autdbnomos, operadores privados, SABESP e outras
entidades envolvidas (Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos - SSRH, Comités
de Bacias, CETESB, DAEE, IBGE, Fundacdo SEADE, Ministério das Cidades, TCE, etc.).

Serao realizadas inspecdes de campo que terdo como objetivo o conhecimento integral
do sistema existente, seus problemas operacionais, 0s custos envolvidos, a situacdo
econdmico-financeira, institucional e ambiental. Serdo observados aspectos relacionados
ao desenvolvimento urbano e regional, a habitacéo, saude publica, etc..

A partir dos levantamentos de dados secundarios e de campo, o sistema de drenagem
sera descrito em todos 0s seus aspectos: fisico, operacional, de manutencao, eficiéncia,
condi¢cbes de conservacao, receitas, custos, etc..

No caso da existéncia de contratos de concessao ou de programa, serdo levantados seus
dados e conteudos, englobando os aspectos administrativo, financeiro, institucional, etc.,
assim como as atividades e responsabilidades relativas ao sistema de drenagem urbana.
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Deverdo ainda ser investigados o0s recursos técnicos e humanos disponiveis, 0s
indicadores internos dos prestadores, 0s orcamentos e a alocacao de recursos para cada
centro de custos, segregando custos administrativos dos operacionais. Também sera
pesquisada a legislacdo vigente, em nivel federal, estadual e municipal.

Em relacédo ao sistema de abastecimento de agua, serdo buscadas informacfes sobre o
Programa de Reducéo de Perdas, eventualmente implantado, para identificar os principais
pontos criticos de perdas e as a¢des adotadas ou a adotar para sua reducao.

Com isso, podera ser elaborado o diagnostico do sistema de drenagem do municipio, bem
como sua situacao na bacia hidrogréfica.

Neste bloco também serdo desenvolvidos os estudos demogréaficos e de distribuicao
populacional, sendo estabelecidos os cendarios para a estimativa da evolucdo de
demandas dos servicos de agua, esgoto, coleta e destinacdo de residuos solidos,
captacdo e disposicdo de aguas pluviais, considerando-se um periodo de planejamento
de 20 anos. Eventualmente, se necessario, deverdo ser destacados 0s problemas
encontrados na obtencao e consisténcia dos dados levantados.

A consecucao dessa etapa dar-se-a até 6 (seis) meses, a partir da emissao da Ordem de
Servico, com a entrega da minuta do Produto 2 — Diagnéstico e Estudo de Demandas.

53 BLoco 3: OBJETIVOS E METAS

A partir do conhecimento das demandas em diversas etapas — emergencial, de curto,
médio e longo prazo, serdo estabelecidos os objetivos e as metas, consolidados os
cenarios e hierarquizadas as prioridades para intervencdes. Com isso, serdo formuladas
as respectivas alternativas de solucdo para o sistema de drenagem, alternativas essas
organizadas segundo as tipologias de obras de servigcos localizados (OSL), obras e
servigos estruturais (OSE) e medidas de carater ndo estrutural (MNE). As solu¢Bes serdo
propostas segundo essas tipologias, abrangendo o periodo emergencial (obras e medidas
imediatas) e os periodos de curto, médio e longo prazo.

A selecdo das alternativas mais convenientes sera efetuada com base em estudos
técnico-econbmicos e ambientais, desde que sejam asseguradas, sempre que possivel, a
sustentabilidade econdmico-financeiro-ambiental e, além disso, obedecidas as
condicionantes politico-administrativas locais e regionais. Nessa fase serdo efetuadas,
também, as avaliacbes das expectativas de prazos e datas para alcancar a
universalizacdo dos servigos de saneamento basico para o municipio, no que diz respeito
a drenagem urbana.

Também serdo feitos o levantamento e a indicacdo das possiveis fontes de recursos para
execugao das alternativas, assim como a avaliacdo de sua sustentabilidade econdémico-
financeira e ambiental.
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A consecucao dessa etapa dar-se-a até 12 (doze) meses a partir da emissédo da ordem de
servico, com a entrega da minuta do Produto 3 — Objetivos e Metas.

54 BLoco 4: PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE
SANEAMENTO

Neste bloco de servicos sera elaborado o Plano Municipal Especifico de Drenagem
Urbana do municipio, em consonancia com o Plano de Bacia Hidrografica na qual o
municipio se insere, assim como em atendimento a legislacao vigente, em especial no
que se refere as politicas nacional e estadual de saneamento, de recursos hidricos, de
residuos solidos, de meio ambiente e de desenvolvimento urbano e regional.

O Plano devera abranger o diagndstico setorial do servico envolvido e seu(s) impacto(s)
nas condicbes de vida, a partir do uso dos indicadores selecionados no Bloco 3. Serao
definidos os objetivos e as metas de curto, médio e longo prazo, compostos por
programas, projetos e acdes necessarias, com ordenamento das prioridades das
intervencdes e respectivas justificativas.

Nos Planos serdo apresentadas pecas gréficas ilustrativas, em escalas convenientes,
com a localizacdo das intervencdes sugeridas, abrangendo a totalidade do territorio
municipal, identificando todas as localidades como distritos e comunidades rurais a serem
atendidas pelo sistema publico de saneamento basico, sejam eles integrados ou isolados.

Serdo apresentados, também, as acbes de emergéncia e contingéncia, os programas de
investimentos, e 0s mecanismos e procedimentos para avaliagdo sistematica da eficiéncia
e eficacia das acbes programadas.

A finalizacéo parcial desse Bloco de Atividades dar-se-a em até 16 (dezesseis) meses, a
partir da emissédo da Ordem de Servico, com a entrega da minuta do Produto 4 — Plano
Municipal Especifico de Drenagem Urbana, para analise e aprovacdo da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos e, posteriormente, pela Prefeitura Municipal competente
contendo: o diagnéstico de problemas encontrados; as intervencdes sugeridas, com
localizacdo em mapa municipal em escala compativel com o estudo realizado; o programa
de investimentos; e o ordenamento de prioridades das intervencbes, com respectivas
justificativas técnica, econbmica e ambiental. A versdo final do Produto 4 — Plano
Municipal Especifico de Drenagem, apés os ajustes solicitados pela SSRH e Prefeitura,
sera entregue em até 16 (dezesseis) meses a partir da emissdo da ordem de servico.

A entrega da minuta do Produto 4 em até 14 (quatorze) meses, a partir da emissdo da
Ordem de Servico, possibilitarda ao municipio a realizacdo de eventuais audiéncias
publicas antes do encerramento do contrato.
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6. LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

As atividades principais a serem desenvolvidas para a elaboracdo do Plano Municipal
Especifico de Drenagem Urbana encontram-se apresentadas no Quadro 6.1,
ressalvando-se que varias outras subatividades inter-relacionadas, complementares e de
apoio, também serdo executadas no transcorrer dos trabalhos.

QUADRO 6.1 - LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

BLOCO 1 - PLANO DETALHADO DE TRABALHO

Atividade 1.1 Mobilizag&o da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho
Atividade 1.2 Definicao de Procedimentos para a Coleta de Dados e da Metodologia a ser adotada no Trabalho
Atividade 1.3 Descricdo das Atividades Previstas
Atividade 1.4 Reunio Inicial de Planejamento entre a SSRH/GEL/CONSORCIO
Atividade 1.5 Consolidacao do Plano de Trabalho
Atividade 1.6 Emisséo do Produto 1 — Minuta — Até 30 dias
Atividade 1.7 Emisséo do Produto 1 — Verséo Final
BLOCO 2 — DIAGNOSTICO E ESTUDO DE DEMANDAS
Atividade 2.1 Coleta de Dados e Informag8es
Atividade 2.2 Compilacédo de Dados, Verificacdo de Consisténcia e Complementacao
Atividade 2.3 Andlise de Dados, Estudos, Projetos e Planos Existentes
Atividade 2.4 Analise dos Contratos de Concesséo e de Programa
Atividade 2.5 Analise dos Sistemas Existentes
Atividade 2.6 Analise das Condig¢es Institucionais e dos Servicos Especificos Pertinentes
Atividade 2.7 Andlise dos Servicos Intervenientes com o Saneamento
Atividade 2.8 Diagnostico Preliminar da Situacéo Atual dos Sistemas Especificos de Saneamento
Atividade 2.9 Coleta de Dados e Informag6es Complementares

Atividade 2.10

Andlise de Dados Gerais Complementares e Diagnostico Completo

Atividade 2.11

Estudos Demograficos e de Distribuigdo Populacional

Atividade 2.12

Estudo de Demandas e Contribui¢gfes

Atividade 2.13

Diagnéstico Final do Meio Fisico, Bidtico, Econdmico e Social

Atividade 2.14

Identificac@o de Indicadores para a Analise da Prestagdo Atual dos Servigos

Atividade 2.15

Emissao do Produto 2 — Minuta

Atividade 2.16

Analise e Aprovacgdo da SSRH/GEL

Atividade 2.17

Emissao do Produto 2 — Versao Final

BLOCO 3 - OBJETIVOS E METAS

Atividade 3.1 Definicdo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo

Atividade 3.2 Proposi¢éo de Cenarios e Hierarquizacéo das Prioridades de Intervencdo
Atividade 3.3 Formulagéo de Propostas de Solugfes Alternativas

Atividade 3.4 Organizacao das Propostas de Acordo com as Tipologias de Intervengéo
Atividade 3.5 Avaliacdo dos Beneficios e dos Custos das Solugfes Propostas

Atividade 3.6 Selec¢édo Preliminar das Propostas e Escolha da Proposta Final

Atividade 3.7 Avaliacédo da Expectativa de Datas para Universalizagdo do Servigo de Drenagem
Atividade 3.8 Levantamento e Indicagdo das Possiveis Fontes de Recursos

Atividade 3.9 Estudos de Sustentabilidade Econémico-Financeira e Ambiental

Atividade 3.10

Emissao do Produto 3 — Minuta

Atividade 3.11

Analise e Aprovacdo da SSRH/GEL

Atividade 3.12

Emissao do Produto 3 — Versao Final

Continua...
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...Continuacéo.

QUADRO 6.1 - LISTAGEM DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

BLOCO 4 — PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVIGCOS DE SANEAMENTO
Atividade 4.1 Caracteriza¢do do Municipio
Atividade 4.2 Diagnostico Setorial do(s) Servigo(s) Envolvido(s)
Atividade 4.3 Definicao dos Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo
Atividade 4.4 Definicdo dos Programas, Projetos e A¢des
Atividade 4.5 Ordenamento de Prioridades de Intervengfes
Atividade 4.6 Indicacéo das Intervencdes Sugeridas com Localizagdo em Mapa Municipal
Atividade 4.7 Estabelecimento das A¢bes de Emergéncia e Contingéncia
Atividade 4.8 Elaboragdo dos Programas de Investimento
Atividade 4.9 Proposicéo de Mecanismos e Procedimentos para Avaliagdo Sisteméatica das Ac¢des
Atividade 4.10 Emissdo do Produto 4 — Minuta
Atividade 4.11 Andlise e Aprovacao da SSRH/GEL
Atividade 4.12 Emissao do Relatério Sintese, Produto 4 — Versao Final

7. DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES PRINCIPAIS

A seguir apresenta-se a descricdo das atividades principais, por bloco de servigo, com a
sequéncia logica de desenvolvimento dos trabalhos, cuja visualizacdo grafica pode ser
observada no Item 8, em seus respectivos fluxogramas.

7.1 BLOCO 1 — PLANO DETALHADO DE TRABALHO (PRODUTO 1)

Atividade 1.1 - Mobilizacédo da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho

Logo apoés a assinatura do contrato, 0 CONSORCIO tomaréa as providéncias necessarias
para o desenvolvimento do processo de elaboracdo dos servicos, tais como: a
mobilizacdo da equipe; a preparacdo do escritdrio em termos de instalacbes e
equipamentos; e a padronizacdo de procedimentos a serem seguidos em todas as fases
do projeto.

Atividade 1.2 - Definicdo de Procedimentos para Coleta de Dados e da Metodologia
a ser adotada no Trabalho

Essa atividade esta voltada para a definicdo criteriosa dos dados que serdo coletados
junto aos municipios, junto a SSRH, junto aos operadores dos servicos de saneamento
basico e junto a outros orgaos da esfera estadual e federal. Nessa atividade estardo
definidos, também, os canais de comunicagdo que serdo utilizados e as formas de
tratamento e sistematizacdo das informacdes coletadas. Além disso, serdo definidas as
ferramentas para armazenamento e tratamento dos dados coletados, em especial 0s
softwares computacionais.
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Atividade 1.3 - Descri¢cao das Atividades Previstas

Complementando as atividades iniciais desse Bloco 1, serdo ajustados os elementos
executivos apresentados na Proposta Técnica, se e onde aplicaveis, com destaque a
relacdo de atividades e a descricdo das mesmas.

Atividade 1.4 - Reunifo Inicial de Planejamento entre SSRH/GEL/CONSORCIO

Logo apos a emisséo da Ordem de Servigco pela SSRH, sera agendada uma reunido entre
as equipes da SSRH, dos GELs e do CONSORCIO, para convergir expectativas em
relacdo aos objetivos, critérios, principios e estratégias a serem seguidas ao longo dos
trabalhos, para atendimento dos produtos e prazos estabelecidos pela SSRH. Nessa
reunido, com todos os representantes dos municipios, em local acordado entre as partes
envolvidas, poderd ser distribuido material com as informacdes gerais necessarias, a
critério da SSRH.

O tema principal sera a discussdo do Plano de Trabalho para elaboracdo dos Planos
Municipais Especificos dos Servicos de Saneamento Basico. Nessa reunido, deverao ficar
definidas: a equipe técnica do CONSORCIO, com as suas fun¢des principais, o0s
componentes dos GELs e os procedimentos para fornecimento dos dados pelos mesmos.
Também serdo confirmados o fluxograma e o cronograma de atividades principais, com
0S respectivos prazos de duragdo. Sera ratificado o uso da Internet como um dos meios
de envio de dados para rapida comunicacao.

Essa reunido devera ser agendada simultaneamente com todos 0os municipios, em local
determinado pela SSRH, quando serdo expostas todas as condicionantes para a
elaboracao dos Planos, devendo acontecer logo no inicio dos trabalhos.

Atividade 1.5 - Consolidacdo do Plano de Trabalho

ApOs a reunido de partida do projeto com a SSRH e os GELSs, sera consolidado o Plano
de Trabalho. Esse plano passara a ser o documento norteador para a elaboracdo dos
servicos, contendo definicdes de carater gerencial, descricdo das atividades (metodologia)
e seu encadeamento logico, sua estrutura hierarquica e fluxograma, cronogramas e
também o organograma definitivo da equipe do CONSORCIO, incluindo os respectivos
contatos e demais entidades envolvidas na elaboracdo dos planos. O documento contera
a programacédo da entrega dos relatérios técnicos e de eventuais reunides técnicas a
serem realizadas.

Devera conter o registro das eventuais revisbes e complementacfes em relacdo aos
aspectos discutidos e consolidados na reunido inicial. Também deverdo constar as
normas para a documentagdo, a apresentacdo, a publicagdo e a numeracdo dos
documentos, bem como os padrdes digitais de arquivos e dados. Por fim, deverdo ser
abordados, ainda, os aspectos relativos ao acompanhamento dos trabalhos por parte da
SSRH.

Planos Municipais Especificos dos Servigcos de Saneamento — Lote 4 ENGECORPS maubertec
Plano Detalhado de Trabalho - Municipio: Turmalina 1340-SSR-31-SA-RT-0001



-23-

Atividade 1.6 - Emissao do Produto 1 — Plano Detalhado de Trabalho - Minuta

Trata-se de um evento pontual de entrega da minuta do Plano Detalhado de Trabalho, de
todos os municipios. Deverdo ser entregues em até 1 (hum) més, contado da emissao da
Ordem de Servigo.

Atividade 1.7 - Analise e Aprovacao da SSRH/GEL

A minuta serda enviada a SSRH e ao Grupo Executivo Local (GEL), que procederdo as
suas analises. Eventuais reunides técnicas entre a SSRH, o0 GEL e o0 CONSORCIO, e
eventuais outros envolvidos, deverdo ser realizadas preferencialmente logo apés a
entrega da minuta.

Serdo abordadas dificuldades, entraves, e demais fatores observados na elaboracéo do
Diagnéstico, visando a otimizacdo das futuras atividades. Seréo discutidos os aspectos
técnicos, operacionais, econdmicos, ambientais e institucionais, apresentando-se
resultados e dados relevantes. Os aspectos técnicos deverdo ser discutidos
detalhadamente, para aprovacdo de solucbes e/ou apresentacdo de complementacoes,
revisdes e adequacoes.

Atividade 1.8 - Emissao do Produto 1 — Plano Detalhado de Trabalho — Versao Final

Apoés a execucdo das eventuais revisdes e complementacdes que se fizerem necessarias
no Produto 1, sera emitida sua versao final, de acordo com as prescricfes estabelecidas
no edital de concorréncia.

7.2 BLOCO 2 — DIAGNOSTICO E ESTUDO DE DEMANDAS (PRODUTO 2)

Atividade 2.1 - Coleta de Dados e Informacdes

A coleta de dados e informacfes gerais, integrantes dessa etapa, esta relacionada com
as caracteristicas dos sistemas existentes, conforme demanda(s) do(s) Plano(s)
Especifico(s) necessério(s) — agua, esgoto, residuos solidos e drenagem urbana - para
analise das condic@es fisicas, operacionais, gerenciais e administrativas dos servicos de
saneamento basico. Consiste na identificacdo do material que servira de insumo para os
trabalhos a serem desenvolvidos relativos a descricdo dos sistemas e avaliacdo dos
servicos. A coleta abrangerd dados, informacdes e outros elementos nas Prefeituras,
SABESP, Sistemas Autonomos, CETESB, DAEE, Fundacdo SEADE, SNIS (Ministério
das Cidades), ANA - Agéncia Nacional de Aguas, etc.. Serdo realizadas inspecdes de
campo para a verificacdo e caracterizacdo da prestacdo dos servicos de saneamento
basico, para 0 que se conta com a colaboracdo dos GELs e das prefeituras como um
todo.

Para o municipio sera elaborado somente o Plano Especifico de Drenagem Urbana,
conforme estabelecido no edital.
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= Dados do Sistema de Drenagem Pluvial Existente

¢ Dados de projetos existentes, inclusive ambientais, dados e desenhos cadastrais
das unidades componentes do sistema, englobando as bacias e sub-bacias,
estruturas de controle, érgdos acessorios, eventuais galerias, vazdes criticas,
interconexdes com o sistema de esgotos, mapeamento da area drenada, etc.;

¢ Dados de operagédo e manutencéo das varias unidades do sistema, com indicagéo
do seu estado de conservacgdo, disponibilidade e conservagdo de materiais,
equipamentos, ferramental e veiculos existentes, e também levantamento das
despesas com pessoal, manutencao e conservagao;

¢ Levantamentos de pontos probleméticos, pontos criticos, areas de inundacdo e
avaliacdo da eficiéncia dos sistemas.

A medida que o trabalho for desenvolvido, poderdo ser coletados outros dados, nédo
especificados na presente atividade.

Atividade 2.2 - Compilacdo de Dados, Verificacdo de Consisténcia e
Complementacgéo

Inicialmente ser& efetuado um trabalho de compilacédo, verificacdo e consisténcia de todas
as informacgbes coletadas, com vistas a planejar eventual coleta complementar de
informacdes, se necessario. Deverdo ser destacados eventuais problemas com a
consisténcia dos dados levantados, para montagem futura de um sistema de informacoes
que possibilite o monitoramento e/ou avaliacdo sistematica da efichcia das acbes
programadas.

Atividade 2.3 - Analise de Dados, Estudos, Projetos, Planos Existentes

BN

Concomitantemente a coleta dos dados, sera efetuada a andlise de todos os dados
compilados, com o objetivo de se avaliar a eventual integracdo ao novo Plano Especifico,
de unidades ja projetadas ou planejadas em estudos anteriores. De particular interesse
sdo os estudos e as informacdes constantes dos Planos de Bacia e a integracdo de
eventuais Planos Diretores existentes, especificamente em relacdo ao planejamento dos
sistemas, uma vez que tais componentes deverdo se constituir em diretriz para 0s
estudos em pauta, consideradas as revisdes, complementacdes e adequacdes
necessarias.

Deverdo ser identificados e analisados outros estudos com possivel relagdo com os
produtos ora em discusséao, por exemplo, planos e projetos relativos ao abastecimento de
agua e a rede de coleta de esgoto de empreendimentos isolados. Também serao
analisados os projetos de desenvolvimento para o0 municipio, 0s quais poderdao
proporcionar o aumento da demanda, tanto para agua, como para 0s sistemas de
esgotamento sanitario e geracdo de residuos sélidos. Tais interferéncias deverdo ser
levadas em conta na formulag&o dos cenarios futuros.
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Atividade 2.4 - Analise dos Contratos de Concesséao e de Programa

Sempre visando a elaboracdo do Plano Especifico de Drenagem Urbana, seréo
levantadas as informacdes relacionadas ao conteddo dos contratos de concessao e de
Programa firmados, englobando as disposi¢cdes gerais, a prestacdo de servico adequado
(regularidade, continuidade, eficiéncia, etc.), a modernidade das técnicas, do equipamento
e das instalacbes e a sua conservacdao, bem como a melhoria e expansdo do servico.
Serdo levantadas e avaliadas as intervencdes e obras propostas para 0s sistemas, 0S
prazos de implantacdo, o0s investimentos necessarios e as perspectivas de
universalizacdo do atendimento.

Outros aspectos a serem analisados referem-se as atividades e responsabilidades
relativas aos sistemas, ao relacionamento com outros 6rgdos municipais e estaduais, a
politica tarifaria, as metas de universalizacdo, as atividades e responsabilidades
envolvidas, aos recursos humanos, as penalidades contratuais e administrativas e a
outros itens relacionados com a forma de fiscalizagdo das instalagcdes e equipamentos,
bem como a periodicidade de prestacdo de contas e a eventual extincdo do contrato.
Serdo analisados, ainda, os indicadores internos do prestador de servigo, 0s orcamentos
e a alocacao de recursos para cada centro de custos, com segregacao em administrativos
e operacionais.

Atividade 2.5 - Andlise dos Sistemas Existentes

No caso do municipio, para consecucdao da andlise do sistema de drenagem urbana
existente, deve-se ressaltar a importancia das visitas, juntamente com técnicos e
operadores. A apresentacdo das informacdes sera realizada por meio de textos, planilhas,
tabelas, gréficos, fotos, figuras e mapas georreferenciados, de forma a melhor ilustrar o
diagnéstico preliminar do sistema.

Pretende-se com essa analise técnico-operacional-econémico-ambiental dos sistemas,
ndo somente a avaliacdo do servico de drenagem urbana, como também, determinar as
possibilidades de aproveitamento e otimizacdo nos novos sistemas a serem planejados,
em funcdo dos cenarios emergenciais, de curto, médio e longo prazo. Analise do Sistema
de Drenagem Pluvial

Esta atividade consiste na andlise de dados do sistema existente de drenagem pluvial do
municipio, apresentando, também, os principais problemas identificados. Nesta etapa
serdo analisados e/ou estabelecidos e/ou obtidos:

0 O sistema de drenagem urbana, em fungéo do cadastro existente ou com base em
informacdes locais, levantando-se diametros, materiais e extenséo, objetivando-se
a execucdao da planta geral da rede e das unidades acessorias;

¢ Os locais de varzeas, fundos de vale e outras estruturas;
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¢ A existéncia de obras de macrodrenagem, como canais e galerias de grandes
dimensdes, além de estruturas especiais, como dissipadores de energia, etc.;

Andlise das condi¢des de lancamento e impactos gerados nos corpos receptores;
Os principais equipamentos e veiculos utilizados, idade e estado de conservagao;

A analise dos formatos institucionais e administrativos dos sistemas;

S 0o O

A anadlise critica dos estudos existentes, a identificacdo de programas e projetos
voltados a drenagem pluvial urbana, dentre outros;

¢ O diagnostico preliminar da situacéo da prestacao dos servicos relacionados com a
drenagem pluvial do municipio, com identificagdo das deficiéncias do sistema
natural de drenagem, areas inundadas, area sujeitas a escorregamento, erosao,
etc..

Atividade 2.6 — Analise das Condi¢cdes Institucionais e dos Servicos Especificos
Pertinentes

Além do sistema existente, serdo analisadas as diretrizes da politica urbana, legislacdo
municipal pertinente (leis do uso e ocupacao do solo, lei organica, lei do Plano Diretor, lei
do perimetro urbano, lei de recursos hidricos, leis ambientais, dentre outras), incluindo a
descricédo da estrutura organizacional da Prefeitura.

Para tanto, sera avaliada, por exemplo, a titularidade da prestacdo dos servicos nas
frentes com demandas do Plano Especifico de Drenagem urbana. A forma de
arrecadacdo nos casos de administracdes diretas, também sera objeto de analise, tendo
em vista que o controle das receitas nesses casos hem sempre € rigoroso, com efeitos
diretos na sustentabilidade econdmico-financeira.

Devera ser analisada também, por exemplo, a existéncia de padronizacdo de projetos,
servicos de verificagcdo e andlise dos projetos, servicos de inspecdo e manutencao,
monitoramento, registro de ocorréncias, etc., com o intuito de se prever, no Plano
Especifico a elaborar, a indicacdo de a¢cbes para melhor gestdo das atividades pertinentes
a administracdo dos servicos em pauta.

Atividade 2.7 — Analise dos Servigos Intervenientes com o Saneamento

Sera efetuada uma analise geral da realidade local do municipio, se estendendo, onde
necessario, a bacia hidrografica e a regido em gue esté inserido, por meio da anélise de
estudos, planos e programas voltados para a area de saneamento, incluindo informacoes
e diretrizes de outras politicas correlatas.

Nesses termos, serdo analisados, por exemplo: a situagcdo do desenvolvimento urbano e
habitacional, no que tange ao uso e ocupacédo do solo, zonas especiais, zonas fundiérias,
déficit habitacional, etc.; condi¢cdes de gestédo dos recursos hidricos, incluindo dominio das
aguas superficiais e subterrdneas; atuacdo dos comités e agéncias de bacias, etc.;
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situacdo da saude, com relacdo a morbidade de doencgas relacionadas com a falta de
saneamento basico e causas das enfermidades decorrentes dessas deficiéncias, entre
outros.

Atividade 2.8 — Diagndstico Preliminar da Situa¢&o Atual dos Sistemas

Apéds a conclusdo das atividades da coleta de dados, da analise dos estudos e projetos
existentes, e das analises técnicas, operacionais e econémico-financeiras e ambientais do
sistema de drenagem urbana existente, sera efetuado um diagndstico preliminar geral da
situacdo atual do municipio em relagdo ao mesmo, com abordagem de todos os pontos
de interesse, para equacionamento adequado visando aos cenarios futuros.

Serdo indicadas as condi¢bes de operacao das unidades que compdem o sistema, com
identificacdo dos problemas existentes, suas causas, gravidade e extensao.

A gestdo da prestacdo dos servicos também devera ser diagnosticada preliminarmente,
avaliando-se a qualidade, a presteza, a agilidade na resolucdo dos problemas, os
indicadores de satisfagéo social, bem como sua situacao econdmico-financeira.

Atividade 2.9 - Coleta de Dados e Informacdes Complementares

Como decorréncia do diagnéstico preliminar efetuado, poderdo surgir novas demandas
por informagBes complementares as obtidas no inicio do Bloco 2, que serdo incorporadas
ao diagndstico em andlise.

Para tanto, poderao ser necessarias novas inspecées em campo, assim como solicitacdes
adicionais de apoio ao GEL, em especial aquelas que demandem a obtencéao de dados e
informacd@es historicas, com necessidade de acesso a arquivos locais.

Atividade 2.10 - Analise de Dados Gerais Complementares e Diaghdstico Completo

Sera efetuado um levantamento detalhado e a analise de dados gerais complementares,
com énfase nas informacdes relevantes comuns ao servico de drenagem urbana e aos
demais servicos de saneamento basico. Isto permitira a elaboracdo de um diagndstico
completo para o municipio, segundo uma perspectiva multidisciplinar e integrada. Esta
analise compreendera, essencialmente, um esfor¢co de sistematizacéo e sintese de todos
os dados reunidos, bem como as atualiza¢des e complementacdes necessarias.

As informacdes coletadas deverdo ser consolidadas e incorporadas ao mapeamento em
elaboracdo, com uso de Sistema de Informacéo Geografica (SIG), de forma a possibilitar
a elaboracdo de mapas teméaticos que possam orientar a definicdo das caracteristicas
fisiograficas da area de estudo, complementando o diagndstico preliminar da situagéo
atual (elaborado no bloco anterior). As informagcbes a serem coletadas e analisadas
encontram-se apresentadas a seguir:
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= Aspectos Fisicos e Territoriais

o

S OO

Delimitacdo da mancha urbana, identificando-se todas as localidades, inclusive
localidades de pequeno porte, como vilas, distritos, aglomerados rurais, etc.,
conforme definido no artigo 3° da Lei 11.445/07, inciso VIII;

Cartas geoldgica, pedolégica e de declividades;

Clima, hidrologia e hidrogeologia;

Caracterizacao da hidrografia e dos mananciais, em termos quali-quantitativos;
Areas com problemas de erosio, escorregamentos e assoreamento;
Identificacdo das areas verdes e de protecdo ambiental;

Areas com vegetacio natural e alterada;

Situacdo da fauna e dos ecossistemas associados;

Ordenamento territorial e uso e ocupacao do solo.

A andlise do meio fisico sera realizada com identificacdo dos aspectos climatolégicos,
hidrolégicos, hidrogeoldgicos, geomorfologicos, geolégicos e com a caracterizacdo dos
solos. A vegetacdo devera ser analisada sob os aspectos da identificacdo da vegetacao
natural e presenca de vegetacdo modificada. A fauna e os ecossistemas também deverdo
estar caracterizados. Adicionalmente, sera identificada a presenca de eventuais areas de
preservacdo ambiental (APAs), Areas de Preservacdo Permanente (APPs); devera ser
caracterizado, também, o uso e ocupacéao do solo, identificando areas de ocupacao, areas
de restricdo e areas com problemas sujeitas a escorregamentos e inundacoes.

= Aspectos Sociais e Econdomicos

o

Levantamento e analise de dados populacionais, principalmente as projecfes da
Fundacdo SEADE, a evolucdo da populacdo e domicilios (IBGE), a distribuicdo
espacial das populacoes;

Levantamento das andlises de qualidade de 4gua da CETESB, e demais dados
pertinentes disponiveis;

Incidéncia de doencas de veiculagdo hidrica no municipio, procurando-se
correlacionar os indicadores a situacdo dos mananciais;

Levantamento do IDHm - indice de Desenvolvimento Humano Municipal e outros
indicadores sanitarios, epidemiologicos, ambientais e socioeconémicos;

Saude publica, especialmente as doencas de veiculacao hidrica;

Balanco municipal, dados sociais e econdmicos, receitas e despesas dos servigcos
de saneamento.

Informacgdes do SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre o Saneamento do
Ministério das Cidades.
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A analise das informacdes sociais e econdmicas tem por objetivo o levantamento do
guadro socioeconémico presente no municipio. Este diagnostico sera constituido por uma
analise regional, destacando os aspectos de formacgéo da regido, os movimentos recentes
e a existéncia de polos, bem como a condi¢do de desenvolvimento do municipio.

A caracterizacdo demografica sera efetuada por meio de uma analise dos censos do
IBGE, das estatisticas municipais e outros documentos de instituicdes publicas, néo
governamentais e privadas. Com isso, visa-se a caracterizagcdo do crescimento,
avaliando-se as densidades demograficas, as taxas de urbanizacdo, os indices de
mortalidade infantil, os indicadores epidemioldgicos, os Obitos por ocorréncia, as taxas de
natalidade, o niumero de domicilios urbanos, a existéncia de habitagdes subnormais, a
composicao e evolucdo da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) e os deslocamentos
populacionais internos e sazonais, imigracdo e emigracdo. O conhecimento da
demografia, tanto a atual quanto suas proje¢cfes para anos futuros, é indispenséavel para o
calculo das demandas hidricas, o0 uso e a ocupacéo do solo e, por consequéncia, para o
planejamento do sistema de drenagem urbana.

Ser& analisada, nesta fase, a evolucao histdrica da ocupacéo e de exploracdo econdmica
no municipio, definindo os direcionamentos dos fluxos de bens e servicos, visando a
subsidiar a constru¢cdo dos cenarios alternativos. Para tanto serdo realizados
levantamentos, consolidacdo e andlise de dados obtidos em documentos historicos, em
estatisticas temporais e em estudos de regionalizacdo, com énfase no estudo do IBGE
(areas de influéncia das cidades), sobre a malha viaria e a infraestrutura de transportes
(aeroportos, ferrovias, terminais rodoviarios e de cargas), e estudos dos setores
produtivos, de comércio e de servicos.

Outro ponto a ser analisado refere-se a caracterizacdo dos padrdes culturais e
antropolégicos do municipio, resultantes de sua ocupacédo e da sua formacao historica,
analisando suas relagces com o0 uso e a preservacdo dos recursos hidricos e do meio
ambiente. Para tanto, serdo realizados levantamentos, consolidacfes e andlises de
registros histéricos existentes sobre o assunto: processo de ocupacdo do municipio,
sistema educacional, meios de comunicacdo social, condicbes de saude publica,
saneamento basico e transportes, instituicdes técnico-cientificas instaladas com atuacéo
na area do saneamento basico e dos recursos hidricos.

=  Aspectos Ambientais e de Recursos Hidricos

¢ Cobertura vegetal, areas de preservacao, unidades de conservacao;

o Areas de risco, areas contaminadas, areas afetadas por processos erosivos, areas
degradas pela mineracéo, areas afetadas por inundagdes e focos de poluigéo;

¢ Legislacdo ambiental incidente;
¢ Licenciamentos ambientais eventualmente existentes;

¢ Termos de Ajustamento de Conduta eventualmente celebrados na regiao;
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¢ Avaliacdo da disponibilidade hidrica total e efetiva, para as bacias e sub-bacias
componentes da rede hidrografica local,

¢ InformagBes sobre mananciais e caracterizacdo de reservatérios e lagos existentes
(curvas cota x volume e cota x vazao).

Essa andlise permitirA a caracterizacdo geral das bacias e sub-bacias hidrograficas
relacionadas aos municipios do Lote 4, dos ecossistemas naturais, areas de preservacao,
areas de risco, areas contaminadas, além da legislacdo ambiental pertinente e do
conteudo de eventuais Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) celebrados na regiao.

= Aspectos Politicos, Administrativos e Institucionais

¢ Levantamento do Quadro Legal e Institucional no concernente a legislagédo vigente
no municipio em estudo quanto ao uso e a ocupacdo do solo, areas de
preservacdo ambiental e &reas de mananciais, outros planos e programas
municipais, tais como o Plano Diretor, Plano de Desenvolvimento Sustentavel,
interfaces legais com o saneamento, residuos sélidos e politicas ambientais;

¢ Levantamento de politicas publicas para desenvolvimento;
¢ Estrutura organizacional da Prefeitura.

Serdo analisadas as diretrizes da politica urbana, legislacdo municipal pertinente (leis do
uso e do solo, lei orgéanica, lei do plano diretor, lei do perimetro urbano, lei de recursos
hidricos, leis ambientais, dentre outras), incluindo a descricdo da estrutura organizacional
da Prefeitura. De acordo com o formato institucional da prestacéo dos servigcos existentes,
serdo avaliados e eventualmente propostos novos arranjos e ou estruturas
organizacionais, que poderao reunir parte ou a totalidade dos servicos.

= Base Cartografica Georreferenciada do Municipio

As atividades de identificacdo de documentos, planos, bases cartograficas e bancos de
dados disponiveis (IGC, IBGE, Ministério das Cidades, SEADE, etc.) deverdo ser
efetuadas com muito critério, para real conhecimento dos projetos dos sistemas e das
estruturas implantadas.

Deverao ser consideradas na base de dados:
¢ A articulagdo da base cartografica digital, abrangendo o municipio, a partir de

levantamento aerofotogramétrico existente da area urbana;

¢ A classificacdo das diversas ocupacdes de uso do solo a partir da interpretacao
digital e supervisao visual das fotografias.

Finalmente, cabe ressaltar que as analises e propostas regionais ou sub-regionais
deverdo ter o recorte do territorio baseado nas UGRHIs, além de serem compativeis com
o disposto nos respectivos Planos de Bacia Hidrografica.
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Atividade 2.11 - Estudos Demogréficos e de Distribui¢cdo Populacional

As informagdes obtidas na fase de levantamento de dados, juntamente com as dos
censos anteriores, serdo utilizadas para o estudo de estimativas de demandas.
Entretanto, primeiramente faz-se necessaria a determinagdo das tendéncias de
crescimento demografico. Para tanto, sera utilizado como referéncia o estudo “Projegao
da Populacdo e dos Domicilios para Municipios do Estado de Séo Paulo 2010-20507,
elaborado pela Fundacdo SEADE, para a SABESP, contemplando todos os municipios do
estado. No caso de se verificarem inconsisténcias, serdo ajustados e discutidos com 0s
GELs. Como ferramentas auxiliares, poderdo ser utilizados dados secundarios
provenientes de cadastros do IPTU, de ligagcBes elétricas ou do servi¢co social, no intuito
de verificagcdo da existéncia de novos usuarios.

A distribuicdo espacial das populacdes ao longo do periodo de planejamento € importante
na medida em que constituird um indicativo do crescimento das demandas, volumes e
cargas setoriais, implicando planejamentos e investimentos conforme com o0s
crescimentos localizados.

Atividade 2.12 - Estudo de Demandas e Contribui¢cdes

O estudo de evolucdo de demandas para o servico de drenagem urbana devera se
basear em algumas condicionantes fundamentais, estabelecidas em cenarios, que
deverdo levar em conta o crescimento populacional, a existéncia de obras e acdes em
andamento, além dos prazos de obtencdo de licencas ambientais e amortizacdo de
investimentos.

As intervencdes deverdo pressupor a implantacdo de obras ou sistemas emergenciais ou
de curto, médio e longo prazo, dentro do horizonte de planejamento de 20 anos.

= Drenagem Pluvial

A estimativa das vazdes envolvidas com a drenagem pluvial, ao longo de um horizonte de
planejamento, dependera de iniUmeros fatores, desde a impermeabilizagédo resultante do
crescimento populacional e ocupacdo de novas areas, como também a legislacdo e
restricdes impostas a expansdo urbana. Essa estimativa partira de uma série de hipoteses
de crescimento, existéncia de Plano Diretor de Drenagem, que indique as obras a
executar, 0os respectivos prazos, o potencial do uso do solo urbano, em suas varias
regides. Outros planos, como 0s relativos ao zoneamento, ao sistema viario, as areas
verdes, etc., deverdo ser necessariamente considerados para o estudo do comportamento
do sistema ao longo do horizonte de planejamento.
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Atividade 2.13 - Diagnoéstico Final do Meio Fisico, Biético, Econdmico e Social

A partir da andlise efetuada no Item 2.10, abrangendo os aspectos fisicos e territoriais,
sociais e econdbmicos, ambientais e de recursos hidricos, politicos, administrativos e
institucionais, aliada a finalizacdo das Bases Cartograficas Georreferenciadas do
Municipio e dos Estudos Demogréaficos e de Demandas, serd elaborado o Diagnoéstico
Final de cada componente especifico com demanda de planejamento, no caso do
municipio, a drenagem urbana.

Em conjunto com os Indicadores para Analise da Prestacdo Atual dos Servicos e demais
conclusdes obtidas no Bloco 2, o Diagnéstico Final consubstanciara o Produto 2 dos
blocos de servicos, conforme descricdo apresentada na sequéncia.

Atividade 2.14 - Identificacdo de Indicadores para a Andalise da Prestacdo Atual dos
Servicos

Para o servico de drenagem pluvial, deverdo ser identificados e utilizados varios
indicadores para avaliacdo da situacdo atual da prestacdo do servico e para
monitoramento posterior das ac¢bes do Plano Especifico. Serdo considerados o0s
indicadores de regulacdo, selecionados nas categorias contratuais, operacionais,
financeiras e comerciais, entre outras. Os indicadores deverdo ser enquadrados em
primarios ou complementares, dependendo das especificidades locais e do
monitoramento a ser instituido.

Os indicadores primarios, considerados extremamente importantes para controle dos
sistemas, deverdo ser designados como instrumentos obrigatorios para o monitoramento
dos servicos de saneamento, por demonstrarem, com maior clareza, a eficiéncia dos
servicos prestados a populacéo, tanto em relagéo a cobertura do atendimento quanto em
relacdo a qualidade dos mesmos.

Na identificacdo dos indicadores serdo considerados os incluidos nos Contratos de
Concessédo e de Programa, que eventualmente poderdo ser aplicados aos servicos
autbnomos de responsabilidade das prefeituras, ou mesmo de outras concessionarias. Os
indicadores complementares também seréo considerados (com utilizag&o facultativa), pois
poderdo ser adotados pelos operadores do sistema para um controle mais abrangente
dos servigos, uma vez que englobam os segmentos operacional, financeiro, comercial,
etc.. Serdo considerados, também, os indicadores de natureza informativa e comparativa,
sem que estejam ligados diretamente as eficiéncias de cobertura e qualidade, mas que
poderdo demonstrar aos operadores resultados efetivos quando analisados a luz dos
padrdes considerados adequados, ou mesmo, quando comparados com outros sistemas
em operagdo, pois poderdo influenciar ou direcionar novas acgdes e procedimentos
corretivos, visando a otimizacéo gradativa dos resultados obtidos.
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Atividade 2.15 - Emissdo do Produto 2 — Diagnoéstico e Estudo de Demandas -
Minuta

AplOs a execucdo das atividades supramencionadas, sera editado o Produto 2, cuja
minuta deverd ser entregue em até 6 (seis) meses, contados da data da emissao da
Ordem de Servico

Atividade 2.16 - Analise e Aprovacao da SSRH/GEL

A minuta serd enviada a SSRH e ao Grupo Executivo Local (GEL), que procederdo as
suas analises. Eventuais reunides técnicas entre a SSRH, o GEL e o CONSORCIO, e
eventuais outros envolvidos, deverdo ser realizadas preferencialmente logo apds a
entrega da minuta.

Serdo abordadas dificuldades, entraves, e demais fatores observados na elaboracdo do
Diagnostico, visando a otimizacdo das futuras atividades. Serdo discutidos os aspectos
técnicos, operacionais, econdmicos, ambientais e institucionais, apresentando-se
resultados e dados relevantes. Os aspectos técnicos deverdo ser discutidos
detalhadamente, para aprovacdo de solucbes e/ou apresentacdo de complementacdes,
revisdes e adequacoes.

Atividade 2.17 - Emissdo do Produto 2 — Diagnoéstico e Estudo de Demandas —
Versao Final

Apds a convergéncia de todos os pontos de interesse relacionados com o trabalho,
inclusive com as correces que se fizerem necessarias, serdo emitidas as versoées finais
dos relatdrios relativos a esse bloco de servigos.

7.3 BLoco 3 — OBJETIVOS E METAS (PRODUTO 3)

Atividade 3.1 - Definicdo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo

Esta atividade devera definir objetivos e metas para o Plano Especifico do municipio em
guestao, a partir do que ja foi tratado nas atividades do Bloco 2, essencialmente quanto
ao que se pretende alcancar em cada horizonte de projeto com relagcdo ao nivel de
cobertura dos servigos de saneamento basico e sua futura universalizacédo, sempre aliado
ao desenvolvimento de um programa de investimentos, que constituira a base do Plano
Municipal.

Os objetivos e metas a serem atingidos abrangem diversos aspectos da gestdo dos
sistemas, com a ampliacdo da cobertura dos mesmos, a adequacao das condigoes
operacionais, de manutencao e licenciamento, elaboracdo de projetos, desenvolvimento
de programas.
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Atividade 3.2 - Proposicdo de Cenarios e Hierarquizacdo das Prioridades de
Intervencéao

Com base nos resultados do diagndstico do servico de drenagem urbana do municipio e
nas projecdes populacionais associadas aos parametros definidores dessa demanda
setorial, serdo propostos cenarios que dardo base as alternativas para universalizacdo
desse servico especifico de saneamento basico no municipio, considerando o
atendimento de metas progressivas, definidas para os horizontes de curto, médio e longo
prazo.

Os estudos da universalizacdo deverao ser efetuados de forma a garantir o acesso com
qualidade, equidade e continuidade, garantindo o uso sustentavel dos recursos hidricos e
um meio ambiente saudavel. A universalizacdo deve ser entendida como a ampliacéo
progressiva do acesso de toda a populacdo (urbana e rural), especialmente aquela de
baixa renda, aos servicos de saneamento basico, no caso, representados pelo sistema de
drenagem urbana.

Esses estudos deverdo ser complementados com a elaboracdo de programas, acoes e
planos referentes a melhoria da gestdo operacional e gestdo da demanda, tais como,
captacdo e destinacdo das aguas pluviais, programas especificos para saneamento de
bairros e/ou localidades rurais, e adocdo de instrumentos econdmicos visando a
implementacao de tarifas para o servi¢co proposto.

Atividade 3.3 - Formulacéo de Propostas de Soluc¢des de Alternativas

As propostas de solucbes alternativas deverdo estar correlacionadas com as metas a
serem atendidas, com formulacdo de ampliacdes nos sistemas, visando ao atendimento
das demandas e de acordo com 0s cenarios prospectivos. A formulacdo de alternativas
sera efetuada prevendo ampliacdes para atendimento ao periodo de planejamento de 20
anos. Onde pertinente, serdo admitidas e incentivadas solucdes regionais, que possam
acarretar a diminuicdo dos custos de implantacdo e manutencdo dos sistemas.

Na concepcao das alternativas deverdo ser abordadas as tecnologias cujas aplicacfes
levem, comprovadamente, & obtengcdo de menores custos de operacdo e manutencao.
Em todas as situacdes, a capacidade econdmico-financeira do municipio devera ser
sempre levada em conta.

Atividade 3.4 - Organizacdo das Propostas de Acordo com as Tipologias de
Intervencao

Apos a formulacdo das alternativas serdo detalhadas suas caracteristicas, com as
intervencdes a serem implantadas divididas em varias tipologias;

¢ Obras e servigos localizados (OSL);

¢ Obras e servicos estruturais (OSE);
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¢+ Medidas de carater ndo estrutural (MNE) — legais, institucionais, etc..

Dentro de cada uma destas tipologias, serdo descritas as a¢cées que compordo o rol de
alternativas escolhidas. Tais acdes serdo detalhadas considerando o seu horizonte de
implementacdo necessério: emergencial (acdes imediatas), curto prazo (4 anos), médio
prazo (8 anos) e longo prazo (de 8 anos ao final do horizonte do Plano).

Atividade 3.5 - Avaliacdo dos Beneficios e Estimativa dos Custos das Solucdes
Propostas

Os custos das solugbes do sistema de drenagem serdo avaliados com base em
informacBes dos municipios, como resultado das obras anteriormente implantadas,
podendo ser utilizadas informacfes contidas em manuais de drenagem urbana e no
banco de dados do CONSORCIO.

Como em todas as estimativas de custo estabelecidas em nivel de macroplanejamento,
h4 uma faixa de variacdo associada as curvas paramétricas que sé podera ser
determinada nas fases posteriores dos estudos de concepcdo e dos projetos de
engenharia. Entretanto, sdo perfeitamente adequadas para a analise dos investimentos e
a modelagem econdmico-financeira dos sistemas propostos. Nos custos estimados para a
implantacéo das solucdes escolhidas deverdo estar contidos 0os custos dos respectivos
projetos e dos programas e a¢des a serem implementados para a consecucédo do Plano
de Saneamento.

Serdo avaliados, também, os beneficios que cada solucdo aventada proporcionara as
populacdes atendidas, principalmente em relacdo a estabilidade, agilidade operacional,
qualidade (padrdes exigidos por lei), continuidade e presteza dos servi¢os (satisfacao das
populacdes), etc.. Além disso, na avaliacdo da viabilidade ambiental de cada alternativa
serdo considerados os prazos para pedidos de licenciamento dos empreendimentos,
incluindo a necessidade de obtenc&o ou regularizagdo de outorgas pelo uso dos recursos
hidricos relacionadas a captacfes, lancamentos, travessias, canalizacées e outros usos.

Atividade 3.6 - Selecao Preliminar das Propostas e Escolha da Proposta Final

A partir da analise de todos os condicionantes técnicos, econdmicos, operacionais,
ambientais e juridico-institucionais, serdo selecionadas as propostas mais convenientes
para cada um dos sistemas especificos de saneamento necessarios, mediante a
aplicacdo de metodologia multicriterial. A escolha das propostas finais levara em conta,
como fator primordial, a possibilidade da obtencdo da sustentabilidade econdémico-
financeira dos servicos de saneamento, e eventuais decisdes condicionantes, de carater
politico-administrativo.
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Atividade 3.7 - Avaliagdo da Expectativa de Datas para Universalizacdo dos
Servicos

A data para a universalizacdo do servico de drenagem urbana devera ser analisada
considerando-se 0 aspecto progressivo do atendimento a toda a populagdo, de forma
continua e sustentavel, privilegiando as populages urbanas e os ndcleos e aglomerados
da area rural, conforme prescricfes da Lei 11.445/07. A meta é o atendimento de 100%
da populagdo, considerando os aspectos de sustentabilidade econdmico-financeira e
ambiental do sistema, tendo em vista os investimentos necesséarios, as despesas de
exploracdo e as possiveis receitas de faturamento. Como critério geral, a data para a
universalizagdo deve ser atingida, no maximo, no curto prazo para municipios com maior
indice de atendimento atual, e no médio prazo para municipios mais carentes, que
dependerdo de maiores investimentos a fundo perdido, para a implantacdo dos servicos
de saneamento.

Atividade 3.8 - Levantamento e Indicacdo das Possiveis Fontes de Recursos

As Acdes e os Programas N&o Estruturais gerados serdo enquadrados em categorias que
se insiram ao planejamento geral do municipio e deverdo estar associadas as Leis
Orcamentarias Anuais, as Leis de Diretrizes Orcamentérias e aos Planos Plurianuais do
Municipio. Preliminarmente, as principais categorias, que serdo objeto de propostas, sdo:
Desenvolvimento Institucional; Planejamento e Gestédo; Desenvolvimento de Tecnhologias
e Capacitacdo em Recursos Hidricos; Conservacdo do Solo, da Agua e de Ecossistemas;
Conservacdo da Quantidade e da Qualidade dos Recursos Hidricos; Gestéo,
Recuperacdo e Manutencdo de Mananciais; Obras e Servicos de Infraestrutura Hidrica de
Interesse Local; Obras e Servigos de Infraestrutura de Esgotamento Sanitario.

Os Planos Especificos de Saneamento deverdo contemplar a identificacdo das fontes e
usos de recursos financeiros e a definicdo de modelo de financiamento e para a sua
execucao. Para tanto, poderao ser levantados, para efeito de apresentacédo do modelo de
financiamento e com detalhamento nos horizontes de planejamento, 0s seguintes
aspectos: as fontes externas, nacionais e internacionais; as fontes internas, resultantes
das receitas da prestacéo de servicos; e as fontes de alternativas de recursos tal como a
participacéo do setor privado. Deveréo ser considerados financiamentos a fundo perdido,
antecipacdo de receitas tarifarias, empréstimos, parcerias publico-privadas — PPP,
investimentos privados, entre outros.

A principio, em relacdo as fontes de financiamento na esfera federal e estadual, poderéo
ser pesquisados 0s seguintes 6rgdos e 0s respectivos programas, dentre outros que
serdo pesquisados quando da elaboracéo dos Planos:

= No ambito Federal:

o ANA — Agéncia Nacional de Aguas — PRODES / PROAGUA;

¢ BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social;
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¢ CEF — Caixa Econdmica Federal — Abastecimento de Agua/Esgoto Sanitario/Brasil
Joga Limpo/Gestao de Recursos Hidricos;

o Ministério das Cidades — Saneamento para Todos/Servicos Urbanos de Agua e
Esgoto, etc.;

o Outros Orgdos — Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, FUNASA, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, etc..

= No ambito Estadual:

¢ SSRH - Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos;

o Outros Orgdos — Secretaria Estadual do Meio Ambiente, Secretaria Estadual de
Agricultura e Abastecimento.

Atividade 3.9 - Estudo de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e Ambiental

O estudo de sustentabilidade econémico-financeira e ambiental levar4 em conta os custos
de implantacdo, operacdo e manutencdo e os custos envolvidos com a preservacao do
meio ambiente. Para cada alternativa selecionada serdo levantados os valores presentes
dos custos, considerando-se as etapas de implantacdo dos sistemas, isto €, 0
cronograma de implantacdo das obras. Para cada caso, serdo levantados os custos de
implantacdo, de operagdo e de manutencdo, de energia elétrica, etc., 0s custos
administrativos, de pessoal e os custos ambientais, em funcdo das medidas mitigadoras e
compensatorias a serem adotadas para cada alternativa estudada.

Todos os elementos pertinentes da estrutura contabil usual de uma avaliacdo econémico-
financeira das alternativas em estudo serdo apresentados em fluxos de beneficios
liquidos, sendo que as especificidades de cada caso serdo detalhadas da seguinte forma:
() investimentos e custos operacionais de obras; (ii) receitas obtidas com a exploracéo de
recursos proporcionados pelo projeto; (iii) custos de producdo diretos necessarios a
obtencado destas receitas e (iv) outras vantagens e prejuizos evitados com a implantacao
das obras. A avaliacdo financeira sera realizada através do calculo do “valor bruto da
producao” e dos “custos de producado” e de “investimentos”. Os indicadores que serao
determinados para caracterizar a viabilidade financeira do projeto sdo o valor presente
liquido, a taxa interna de retorno e a relagao custo-beneficio.

Apds o calculo da rentabilidade financeira do projeto, é necessario entender-se a
viabilidade econdmica, que se diferencia da financeira por incluir na analise os fatores
externos, e pelo fato de que os custos e beneficios do projeto séo avaliados com base em
seus valores econdmicos e ndo em valores financeiros ou de mercado, 0s quais incluem
impostos e subsidios. Do mesmo modo, para a avaliagdo econémica serao determinados
os indicadores da rentabilidade, valor presente liquido, relacdo beneficio custo e taxa
interna de retorno.
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Além disso, o estudo de sustentabilidade deverd abordar também a capacidade dos
municipios em reduzir a dependéncia das transferéncias constitucionais, frente a geracéo
de receitas proprias. Para tanto, serdo analisados os indicadores pertinentes as receitas
proprias, demais receitas e a capacidade de pagamento pela populacédo de baixa renda,
considerando o universo com série historica de, no minimo, 5 anos, proveniente de fontes
oficiais, e com as devidas atualizacdes (pelo IPCA, por exemplo).

No caso do municipio o estudo de sustentabilidade deveréa ser efetuado para o sistema de
drenagem urbana, mas ha necessidade, em muitos casos de articulacao,
complementacéo e adoc¢do de solugdes regionalizadas, visando a condi¢cdo duradoura da
prestacdo dos servicos. A sustentabilidade devera ser garantida desde que as tarifas,
taxas ou tributos englobem usuarios e localidades sem capacidade de pagamento.

Atividade 3.10 - Emissé&o do Produto 3 — Objetivos e Metas - Minuta

Apds a execucdo das atividades supramencionadas, serd editado o Produto 3, cuja
minuta devera ser entregue em até 12 (doze) meses, contados da data da emissdo da
Ordem de Servico.

Atividade 3.11 - Anélise e Aprovacado da SSRH/GEL

A minuta sera enviada a SSRH e ao Grupo Executivo Local (GEL), que procederdo as
suas andlises. Eventuais reunides técnicas entre a SSRH, o GEL, o CONSORCIO, e
eventuais outros envolvidos, deverdo ser realizadas preferencialmente logo apds a
entrega da minuta, para discussao de todos os aspectos envolvidos nos trabalhos até
entao.

Serado abordadas as eventuais dificuldades encontradas, visando a otimizagéo das futuras
atividades, Serdo discutidos os aspectos técnicos, operacionais, econémicos, ambientais
e institucionais, apresentando-se resultados e dados relevantes. Os aspectos técnicos
deverdo ser discutidos detalhadamente, para aprovacdo de solucbes e/ou apresentacao
de complementacdes, revisbes e adequacdes.

Atividade 3.12 - Emissao do Produto 3 — Objetivos e Metas - Verséo Final

Apds a convergéncia de todos os pontos de interesse relacionados com o trabalho,
inclusive com as corre¢gfes que se fizerem necessarias, serdo emitidas as versoes finais
dos relatorios relativos a esse bloco de servigos.
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7.4 BLocO 4 — PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DE SANEAMENTO BASICO
(PRODUTO 4)

Atividade 4.1 - Caracterizacdo do Municipio

Os Planos Municipais Especificos deverdo conter a caracterizacdo do municipio em
estudo, com relacdo aos aspectos fisico e territorial, socioeconémico, juridico-institucional
e ambiental. Dessa forma, serdo apresentadas as caracteristicas gerais, localizacédo e
acesso, coordenadas geogréficas, tipo de clima, dados de pluviosidade, caracterizacdo
socioeconbmica, com apresentacdo dos principais dados e indicadores, tais como as
populacdes, as taxas de crescimento, as taxas de mortalidade, as rendas “per capita”, as
taxas de analfabetismo, o Produto Interno Bruto (PIB), e os indicadores sanitérios,
epidemioldgicos e socioecondmicos. Serdo relacionados, também, dados de uso e
ocupacdo do solo, dados fisicos e ambientais, a base cartografica e os dados de
legislacdo ambiental especifica do municipio, e aquela de ambito regional.

Atividade 4.2 - Diagndstico Setorial do(s) Servico(s) Envolvido(s)

Para o municipio sera elaborado o diagnéstico das condicdes fisicas das instalacdes e de
operacédo do sistema de drenagem urbana, com todas as informacdes a respeito de suas
instalagdes, incluindo concepcdes, dimensdes, capacidades, eficiéncias, estados de
conservacao e manutencao, despesas exploratorias, etc.. Do ponto de vista institucional
serdo identificados os prestadores de servicos e as estruturas organizacionais utilizadas,
os problemas existentes, a qualidade da prestacdo dos servi¢os, as coberturas, as metas
estipuladas, o tipo de gestdo, os dados contdbeis, a capacidade financeira, as tarifas
cobradas, etc..

Esse diagnodstico devera estar embasado, também, em um sistema de indicadores
sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioeconémicos.

Atividade 4.3 — Definicdo de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo

Serao delineados objetivos e metas para o servico municipal de drenagem urbana (ou até
em nivel de sub-regibes, caso existam sistemas consorciados), visando a sua
universalizagdo, a ser obtida pela ampliacdo progressiva do acesso de todos os domicilios
ocupados ao saneamento basico, conforme prescricbes da Lei 11.445/07, incluindo os
domicilios e aglomerados situados na area rural. Os objetivos estdo ligados a melhoria e
protecdo do meio ambiente, e as metas, vinculadas aos objetivos, podem envolver a
elevacéo da cobertura do servico, com a reducdo dos pontos de alagamento, a reducao
de casos de doencas de veiculacdo hidrica e da mortalidade infantil, bem como o
estabelecimento de melhores parametros operacionais.

Os objetivos e metas deverdo ser compatibilizados com os objetivos de universalizagéao
do Plano Nacional do Saneamento Basico, do Plano Estadual de Recursos Hidricos, dos
Planos de Bacias e outros intervenientes.
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Atividade 4.4 - Programas, Projetos e Agbes

Com a definicdo dos objetivos e metas, serdo elaborados os necessérios programas,
projetos e acdes pretendidas para seu alcance, divididos em medidas estruturais, isto €,
com intervencdes diretas no sistema de drenagem urbana e medidas ndo estruturais, que
possibilitam a ado¢éao de procedimentos e intervencdes de modo indireto, constituindo-se
acessorio importante na complementacdo de medidas estruturais.

Além das obras de adequacgéo e/ou complementacdo do sistema existente, 0s principais
programas que podem ser relacionados nessa fase de proposta s&o: Programa Verde
Azul (SMA), Programa de Microbacias (Secretaria de Agricultura - Saneamento na Area
Rural), Programas de Educa¢do Ambiental. Serdo indicados também outros programas
instituidos em 6rgédos publicos e que possam ser aplicados ao municipio em questao.

Deve-se realcar que serd abordada a aplicabilidade de programas de saneamento na
area rural com base em experiéncias em desenvolvimento na CAGECE (Ceard), CAERN
(Rio Grande do Norte), COPASA (Minas Gerais), SABESP (Sao Paulo) e o Programa
Agua é Vida (Programa para Saneamento em Pequenas Comunidades Isoladas),
desenvolvido no &mbito da SSRH-SP, dentre outros.

Atividade 4.5 - Ordenamento da Prioridade de Intervencgdes

Uma vez de posse do rol de propostas selecionadas, devera ser definida sua sequéncia
de implantacdo, tendo por base os objetivos e metas de curto, médio e longo prazo,
definidas anteriormente. Essa sequéncia devera estar devidamente justificada, técnica,
econbmica e ambientalmente, em funcédo das prioridades antes identificadas quando do
desenvolvimento das atividades dos Blocos 2 e 3.

Atividade 4.6 — Indicacédo das Intervencdes Sugeridas com Localizacdo em Mapa
Municipal

As intervencdes sugeridas, conforme prioridade de implantacdo apresentada na atividade
anterior, deverdo ser apresentadas em mapa municipal e/ou regional utilizando-se
sistema georreferenciado, com suas caracteristicas principais, abrangendo os periodos
de curto, médio e longo prazo.

Também serdo indicadas as estimativas de custo em conformidade com esses periodos,
compondo-se 0 montante financeiro necessario para a implantacdo de todas as
intervencgdes no sistema ao longo do periodo de planejamento.

Serdo apresentadas eventuais propostas para um conjunto de municipios, para uma sub-
regido ou para o conjunto da regido, ampliando a area de abrangéncia das metas antes
estabelecidas, sempre que necessario. Enquadram-se neste caso, por exemplo,
possiveis interferéncias com reflexos positivos que se estendam para além dos limites
municipais.
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Atividade 4.7 - Organizacdo das Ac¢Oes de Emergéncia e Contingéncia

A organizagcdo das agOes de emergéncia e contingéncia resulta da possibilidade da
ocorréncia de solucdes imprevistas, havendo necessidade do estabelecimento de niveis
de seguranga..

No caso do sistema de drenagem pluvial, ha a necessidade de preparacdo de um
conjunto de medidas integradas, para mitigar os danos, as ameacas a vida e a saude que
ocorrem antes, durante e depois de inundacdes. Nesse caso, a ado¢ao de um programa
de monitoramento das precipitagdes, incluindo sistemas de alerta devera ser considerada.

Atividade 4.8 - Elaborac&do de um Programa de Investimentos

Este programa devera indicar, para cada horizonte do plano, acfes, projetos e obras a
serem implementados para atendimento as demandas pré-definidas, os investimentos
previstos e as respectivas fontes de obtencdo de recursos para o servigo especifico de
saneamento, com a apresentagcdo do respectivo cronograma fisico-financeiro. Devera ser
demonstrado o equilibrio econémico-financeiro do Programa de Investimentos, tal como
determina a Lei n® 11.445/2007. O Programa de Investimentos devera levar em conta,
ainda, a existéncia de Contratos de Concessao ou Contratos de Programa, para que nao
ocorram incompatibilidades entre os investimentos previstos no Plano de Saneamento e
agueles constantes desses contratos. Deverdo ser indicadas formas de articulacédo
interinstitucional que permitam a implementacao do Programa de Investimentos, mediante
a proposicao de solucdes para superar obstaculos tais como: superposicao de atribuicdes
e competéncias; dificuldades para a criacdo de consoércios de municipios, se e onde
aplicavel; vinculacao deficiente ou descaracterizada com organismos da esfera estadual e
regional, etc..

Novamente, cabe destacar que na elaboracdo do Programa de Investimentos devera ser
considerada a viabilidade econémico-financeira do municipio e sua dependéncia de
receitas institucionais.

Atividade 4.9 - Proposicdo de Mecanismos e Procedimentos para Avaliacao
Sistematica das Ac¢des

Trata-se de definir os itens de acompanhamento da elaborac&o de projetos, obtencdo de
licencas e outorgas, implantacdo das obras, etc., os indicadores para monitoramento de
resultados da oferta dos servigos de saneamento, e a eficiéncia e eficacia do programa de
investimentos. O acompanhamento ao longo do tempo permitira avaliar o desempenho
global dos planos municipais especificos. A implementacéo de sistemas de informacao
nos moldes de um SIG ser4d considerada na formulagdo do mecanismo de
acompanhamento a ser adotado nos municipios.

Deve ser observado que existe a possibilidade de os municipios assumirem 0s encargos
de planejamento, regulacdo e fiscalizacdo dos servicos de saneamento, sobretudo para
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conferir maior prioridade as suas atribuicdes constitucionais como titulares dos servicgos.
Portanto, deverdo ser estabelecidas diretrizes gerais para institucionalizacdo das normas
municipais em relacéo a prestacdo dos servicos de saneamento basico.

Em principio, deverdo ser investigados os diplomas legais vigentes (legislacdo municipal,
estatutos juridicos, convénios celebrados), para que se possa avaliar a capacidade de o
municipio atuar de forma decisiva no planejamento, regulagéo e fiscalizacado dos servigos.
Com base nessa investigacdo, deverdo ser formuladas as eventuais diretrizes
complementares para institucionalizacdo de normas municipais voltadas para esse tipo de
gestdo. Também deverdo ser efetuadas recomendacBes sobre a relevancia da
implantacdo de mecanismos de controle social sobre a politica do saneamento.

Atividade 4.10 - Emissdo dos Relatdrios Sintese dos Planos Municipais Especificos
dos Servigos de Saneamento — Produto 4 - Minuta

ApOs a execucdo das atividades supramencionadas, serdo editados os Documentos
Sintese dos Planos Municipais Especificos dos Servicos de Saneamento, cujas minutas
deverdo ser entregues em até 14 (quatorze) meses, contados da data da emissao da
Ordem de Servigo.

Atividade 4.11 - Analise e Aprovacao da SSRH/GEL

A minuta serd enviada a SSRH e ao Grupo Executivo Local (GEL), que procederdo as
suas andlises. Reunides técnicas e/ou seminarios, entre a SSRH, o GEL, o CONSORCIO
e eventuais outros envolvidos, deverdo ser realizadas preferencialmente logo apoés a
entrega da minuta, para discussdo de todos o0s aspectos envolvidos com o
desenvolvimento dos trabalhos até entéo.

Visando a otimizacdo do produto final a ser entregue, serdo discutidos os aspectos
técnicos, operacionais, econdmicos, ambientais e institucionais, apresentando-se
resultados e dados relevantes. Os aspectos técnicos deverdo ser discutidos
detalhadamente, para aprovacdo de solugcbes e/ou apresentacdo de complementacdes,
revisdes e adequacoes.

Atividade 4.12 - Emissdo dos Documentos Sintese dos Planos Municipais
Especificos dos Servigcos de Saneamento — Produto 4 — Verséao Final

Apoés a convergéncia de todos os pontos de interesse relacionados com o trabalho,
inclusive com as corregdes que se fizerem necessarias, sera emitida a versao final do
Documento Sintese do Plano Municipal Especifico de Drenagem Urbana do municipio em
até 16 (dezesseis) meses, contados da data da emisséo da Ordem de Servico.
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8. FLUXOGRAMAS DOS BLOCOS DE SERVICOS, DAS
ATIVIDADES E DOS PROCEDIMENTOS

A seguir, apresentam-se os fluxogramas das atividades principais, com a indicacéo de
suas duracdes e encadeamento ao longo da duracdo do trabalho. Esses fluxogramas
permitem uma melhor visualizacdo do desenvolvimento dos blocos de servigos, indicando
0 sequenciamento das atividades e as datas mais tarde da entrega dos produtos e da
consecucao dos trabalhos de cada bloco.

A indicacdo da duracdo das atividades, a partir da data zero, refere-se as datas de
término das atividades (datas mais tarde) e ndo as datas de inicio (datas mais
cedo), pois as datas de inicio podem ocorrer antecipadamente, em beneficio do
adiantamento do cronograma fisico de atividades. Mesmo que um determinado bloco de
servigos ainda néo tenha sido finalizado, pela natureza dos trabalhos, podem-se executar,
antecipadamente, atividades do(s) bloco(s) subsequente(s), principalmente aquelas de
longa duracéao.
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PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO BASICO
BLOCO 1- PLANO DETALHADO DE TRABALHO

Relatérios Integrantes do BLOCO 1
P1 - Plano Detalhado de Trabalho — Minuta

% / P1 - Plano Detalhado de Trabalho — Versao Final

Assinatura do y b‘I'“ o 17
nir obilizacéo da 5
Goniratg Equipe Técnica e de kg rlc\)c:g;?) zela
Recursos para o Trabalho SSRH/GEL
12 1.4
Definigao de S 1.8
;o § 1.6 :
Emisséo Procedimentos para a Reqn[ao Inicial de 1'5 i onn Emiss&o do Produto 1
da 0S 1—| > Coleta de Dados e da ™f~® Planejamento entre @ ======p===p  Consolidacdo do ===r==p> Emissao do Produto 1 Vorsio Final
" Metodologia a ser : SSRH/GEL/ : Plano de Trabalho : :
: Adotada no Trabalho ! CONSDRCID ! ! !
: 1 I 1 1
| 13 : : : :
BLOCO 1 ! == Descri¢ao das Atividades === I I I
i ' Previstas I ! ! ! BLOTOA
Inicio ! | | . I Final
» - 1 1 1 gy
g 1 I 1 b
data zero + data 7 v data 15 v data 22 v data 30 v
Desenvolvimento das Atividades do BLOCO 1
NOTA:

1) Neste fluxograma, ndo séo indicadas as datas de inicio das atividades, apenas séo indicadas as datas mais tarde (término) das mesmas (ou datas de concluséo);
2) As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma fisico;
3) Para efeito de melhor compreenséo do desenvolvimento dos servicos do bloco, considerou-se a finalizagdo do mesmo com a entrega de todas as minutas do Produto 1.

Figura 8.1 — Fluxograma de Atividades do Bloco 1
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PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO
BLOCO 2 - DIAGNOSTICO E ESTUDOS DE DEMANDAS

Relatorios Integrantes do BLOCO 2
Produto 2 — Diagnéstico e Estudos de Demanda — Minuta
Produto 2 - Diagnéstico e Estudo de Demandas — Versao Final

210
Andlise de Dados
, Gerais Complementares e
Diagnéstico Completo
Assinatura do 22 ” Bt 2: " 1 - 216
’ ; iagnostico Preliminar da I &
> Jdetos > St s :
Co Sistemas Existentes Sistemas Especificos de :
l mplementagdo el 23 SSRHIGEL
Diagnéstico Final do
| ™ Meio Fisico, Bidtico,
Emissdo 21 23 26 29 Econdmico e Social . 215 : : 217 :
; > g Ali icH ] missdo do misséo do
05T cosaseDatone > MlseceDato csuton —>  SSOISCOORS 1, Coomdlmese {1 ] ez > | Sreaued
: e | L Especificos Pertinente Complementares 214 Minuta | Verséo Final
I ' : H l I Identificagao de '
: | ' 1 ! > Indicadores para e 1
| : 24 2.7 21 Analise da Prestagdo :
: | "= Andlise dos Contratos de  ==t=b> m:ns:nm;exg; === Estudos Demogréficos e de A'u,al tos Seris : !
: : Concesséo e de Programa SaACaat Distribuicéo da Populagéo : : :
| | I | 1 y I 1 1
! 1 1 ! J I 1
; | I ! : 212 I I
i ! : | I Estudos de Demandas e =t -
: \ | 1 : Contribuicoes 1 |
BLOCO2 ! : : | ) | : BLOCO 2
Inicio ! l 1 I ! | I i Final
| | | [ ! | 1 |
e T T T T T i
data Zero data 90 & data 105 & data 120 data 135 data150 y  datal65 data 180
Desenvolvimento das Atividades do BLOCO 2
NOTA:
1) Neste fluxograma, ndo séo indicadas as datas de inicio das atividades, apenas sao indicadas as datas mais tarde de término das mesmas (ou datas de conclus&o);
2) As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma fisico;
3) Para efeito de melhor compreenséo do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se a finalizagdo do mesmo com a entrega de todas as minutas do Produto 2.
Figura 8.2 — Fluxograma de Atividades do Bloco 2
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PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO
BLOCO 3 - OBJETIVOS E METAS
Relatoérios Integrantes do BLOCO 3

Produto 3 — Objetivos e Metas — Minuta
Produto 3 — Objetivos e Metas — Versao Final

, 33 3.6 3.1

= Formulagéo de — Selegao Preliminar das Pro- Anélise e
Assinatura do Pr_opostas de. postas e Escol_ha da Pro- Aprovagio da
contrato 34 Solugdes Alternativas posta Final SSRH/GEL
Definigao de ‘
Objetivos e Metas de ==
‘ Curto, Médio e 34 37 3.9 3.10 3.12
- Longo Prazo Organizagéo de Avaliagao da Expectativa Elod Emissao do Emissao do
Emissao oo ¢ P Sustentabilidade
da 0S Propostas de Acordo de Datas para o e | Produto 3 : Produto 3
o %2 com as Tipologias de Universalizago dos A UEEE L Minuta | Vers&o Final
! Proposicao de Cenarios e Intervengéo Servigos de Drenagem Amblental | |
: Hierarquizagdo das === I I
i I Prioridades de 1 ‘ : :
I = I I
| " Intervengao I 1
[ , 35 3.8 | |
: I — Avaliagao dos — Levantamento e | '
I : I Beneficios e dos I Indicagéo das i : :
: I ! Custos das Solugdes ! Possiveis Fontes de ! I I
I ! : Propostas : Recursos ' : .
I BLOCO 3 | I I I ; " BLOCO 3
: Inicio ! : : : ! ' Final
ll . | ah 1 L L | - ! -
| G i i i : ik
data Zero data 150 data 180 data 270 ¥ data 300 ¥ data 330 v data 360 v
Desenvolvimento das Atividades do BLOCO 3
NOTA:
1) Neste fluxograma, ndo séo indicadas as datas de inicio das atividades, apenas sao indicadas as datas mais tarde de término das mesmas (ou datas de conclus&o);
2) As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma fisico;
3) Para efeito de melhor compreensao do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se a finalizagdo do mesmo com a entrega de todas as minutas do Produto 3.
Figura 8.3 — Fluxograma de Atividades do Bloco 3
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PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO
BLOCO 4 - PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVIGOS DE SANEAMENTO
Relatorios Integrantes do BLOCO 4

Produto 4 — Planos Municipais Especificos dos Servigos de Saneamento — Minuta
Produto 4 — Planos Municipais Especificos dos Servigos de Saneamento—- Versao Final

411
Assinatura do Andlise e
contrato " 44 —— 47 _— Aprovagao da
‘ _— : = stabelecimento das de SSRH/GEL
Caracterizagao do Municipio =+ Deﬂtgqrgggzs:;oqg:mas, Acdes de Emergéncia e
l ) Contingéncia
Emisséo Dl sl s 43 i Emi:gé% do > E"“::az" 0
> 9 # Ordenamento de Prioridade de ® Elaboragéo dos Programas de | Relatorio Sintese | | | Relatério Sintese
ua0s SeiVions ok Seecanicat Intervengdes Investimentos i A Versao Final
r Envolvidos Minuta I
| \/ : 1
! 43 46 49 ! |
| e Definigdo dos Objetivose  __| Indicagao das Intervengtes Proposicdo de Mecanismose __| | 1
! i Metas de Curto, Médio e i Sugeridas com Localizagao em i Procedimentos para Avaliagao : I :
| I Longo Prazo I Mapa Municipal I Sistematica das Agdes 1 : l
I : I 1 I , BLOCO 4 I
: BLOCO 4 | : : : I Final | Final do
! Inicio | : ! : | | Contrato
, > < | ] ! ; >ia
I
data Zero v data 300 data 360 v data 390 y data 415 data 420 ¢ data 480 v
Desenvolvimento das Atividades do BLOCO 4
NOTA:

1) Neste fluxograma, ndo sao indicadas as datas de inicio das atividades, apenas sé&o indicadas as datas mais tarde de término das mesmas (ou datas de conclusao);
2) As datas mais cedo de inicio das atividades constam do cronograma fisico;
3) Para efeito de melhor compreensao do desenvolvimento dos servigos do bloco, considerou-se a finalizagdo do mesmo com a entrega da minuta do Produto 4.

Figura 8.4 — Fluxograma de Atividades do Bloco 4
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9. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

Enquanto o fluxograma constitui o planejamento l6gico das etapas e sequenciamento das
atividades, mostrando suas relacdes de interdependéncia em termos de conteudo e
resultados, o cronograma fisico serve a programacao de distribuicdo das atividades no
tempo, tendo por referéncia, e limitagdo béasica, os prazos estabelecidos no Termo de
Referéncia para a entrega dos produtos.

Apresenta-se, a seguir, 0 cronograma fisico geral dos blocos de servigco, com a indicacéo
do desenvolvimento de todas as atividades ao longo do periodo estipulado para a
execucao dos trabalhos.
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Prazos de duragao e término das atividades a partir da
Data zero (emissao da ordem de servigo)

2017

| jul | ago | set | out | nov | dez | jan | fev | mai | jun

Discriminagcao

[}
e)

(48]
=]
=
=
<C

BLOCO 1 - PLANO DETALHADO DE TRABALHO —
1.1 Mobilizagao da Equipe Técnica e de Recursos para o Trabalho
1.2 Definigéo de Procedimentos para a Coleta de Dados e da Metodologia a ser Adotada no Trabalho
1.3 Descricdo das Atividades Previstas
1.4 Reunido Inicial de Planejamento entre a SSRH/GEL/CONSORCIO g;g
1.5 Consolidagao do Plano de Trabalho
1.6 Emissdo do Produto 1 - Minuta - até 30 dias =
1.7 Analise e Aprovacdo da SSRH/GEL ,;\

1.8 Emissdo do Produto 1 - Versao Final @

BLOCO 2 - DIAGNOSTICO E ESTUDO DE DEMANDAS

2.1 Coleta de Dados e Informagdes
2.2 Compilagao de Dados, Verificagdo de Consisténcia e Complementagao
2.3 Analise de Dados, Estudos, Projetos e Planos Existentes

2.4 Andlise dos Contratos de Concesséo e de Programa

2.5 Andlise dos Sistemas Existentes

2.6 Analise das Condigdes Institucionais e dos Servigos Especificos Pertinentes

2.7 Analise dos Servigos Intervenientes com o0 Saneamento

2.8 Diagnéstico Preliminar da Situagao Atual dos Sistemas Especificos de Saneamento
2.9 Coleta de Dados e Informagdes Complementares

2.10 Andlise de Dados Gerais Complementares e Diagnostico Completo

2.11 Estudos Demograficos e de Distribuigdo Populacional

2.12 Estudo de Demandas e Contribuicdes

2.13 Diagnostico Final do Meio Fisico, Biético, Econémico e Social

2.14 l|dentificagdo de Indicadores para a Analise da Prestagéo Atual dos Servigos

2.15 Emissao do Produto 2 — Minuta

2.16 Analise e Aprovacédo da SSRH/GEL i

2.17 Emissao do Produto 2 — Versao Final @ @ @ @ @

Legenda: @ Minuta dos Produtos @ Versao Final dos Produtos Ezﬁ Reunides Técnicas

Figura 9.1 — Cronograma Fisico Geral — Blocos 1 e 2
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

311

3.12

Discriminacao

BLOCO 3 - OBJETIVOS E METAS

Defini¢ao de Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo
Proposicéo de Cenarios e Hierarquizagao das Prioridades de Intervengao
Formulag&o de Propostas de Solugdes Alternativas

Organizagao das Propostas de Acordo com as Tipologias de Intervengéo
Avaliagdo dos Beneficios e dos Custos das Solugdes Propostas

Selecéo Preliminar das Propostas e Escolha da Proposta Final

Avaliagdo da Expectativa de Datas para Universalizagdo dos Servigos de Drenagem
Levantamento e Indicagdo das Possiveis Fontes de Recursos

Estudos de Sustentabilidade Econdmico-Financeira e Ambiental

Emiss&o do Produto 3 - Minuta

Analise e Aprovagdo da SSRH/GEL

Emissdo do Produto 3 - Vers&o Final

Prazos de duracao e término das atividades a partir da
Data zero (emissao da ordem de servigo)

2017 2018

I 1 [
| abr | mai | jun | jul | ago | set | out  nov | dez | jan  fev | mar | abr | mai | jun | jul |

m

TEE R

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

4.12

BLOCO 4 - PLANOS MUNICIPAIS ESPECIFICOS DOS SERVICOS DE SANEAMENTO
Caracterizag@o do Municipio

Diagnéstico Setorial do(s) Servigo(s) Envolvido(s)

Definicdo dos Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazo

Defini¢éo dos Programas, Projetos e Agoes

Ordenamento de Prioridades de Intervengdes

Indicagéo das Intervengées Sugeridas com Localizagdo em Mapa Municipal
Estabelecimento das Agbes de Emergéncia e Contingéncia

Elaboragéo dos Programas de Investimento

Proposicéo de Mecanismos e Procedimentos para Avaliagdo Sistematica das Agdes
Emiss&o do Relatdrio Sintese, Produto 4 — Minuta

Analise e Aprovagdo da SSRH/GEL

Emissdo do Relatdrio Sintese, Produto 4 — Versao Final

<

S

Legenda: Minuta dos Produtos @ Verséo Final dos Produtos g;g Reunides Técnicas

Figura 9.2 — Cronograma Fisico Geral —Blocos 3 e 4
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10. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

10.1 INTER-RELACOES COM O CLIENTE

Um dos processos chave para o sucesso do estudo serd uma comunicacdo aberta,
constante e construtiva entre a SSRH e 0 CONSORCIO, e entre estes e 0os componentes
dos GELs. O andamento agil e qualificado dos estudos sera consequéncia, também, da
troca de experiéncias e do poder de decisdo das partes com as quais 0 CONSORCIO
interagira.

Embora o trabalho a ser realizado seja conjunto, a responsabilidade da SSRH sera
sempre a de estabelecer as orientacdes gerais, mais abrangentes, e colaborar no
acionamento de 6rgaos e instituicdes intervenientes, participando das discussdes de
propostas, de modo que estas sejam analisadas sob diferentes aspectos, enfoques e
impactos, que poderao ser determinantes na visdo do estudo como um todo.

Seréa de responsabilidade do CONSORCIO:

¢ Disponibilizar equipe técnica necessaria e suficiente para a elaboracao dos trabalhos;

¢ Disponibilizar equipamentos (telefones, internet, intranet, veiculos e outros) que
permitam o contato continuo entre as equipes da SSRH e do CONSORCIO;

¢ Elaborar o detalhamento da metodologia a ser utilizada na execucdo dos Planos
Municipais Especificos de Saneamento, de modo conjunto com a SSRH,
considerando suas expectativas e sugestoes;

¢ Elaborar os produtos contratados, nos prazos estabelecidos; e,

¢ Realizar reunibes periodicas, ajustando continuamente o trabalho as necessidades e
expectativas da SSRH.

10.2 RELACAO DA EQUIPE TECNICA E ORGANOGRAMA

RELACAO DA EQUIPE TECNICA

AREA DE ATUACAO | PROFISSIONAL | FORMACAO

EQUIPE PRINCIPAL

Coordenador Geral

Coordenacgéo Geral | Danny Dalberson de Oliveira | Engenheiro Civil Sénior

Coordenadores Setoriais

Politicas Publicas de Saneamento Basico,

Recursos HIdrICOS, Mglo Ambiente e . Maria Luiza Machado Granziera Advogada Sénior
Desenvolvimento Regional e Aspectos Legais e

Juridico-Institucionais

Aba_st,e_umento de Agua e Esgotamento Maria Clara C. G. Goldman Engenheiro Civil Sénior
Sanitario

Manejo e Disposi¢éo Final de Residuos Sélidos | Claudio Michel Nahas Engenheiro Civil Sénior
Drenagem Urbana Giulio Scapinelli Engenheiro Civil Sénior
Meio Ambiente Aida Maria Pereira Andreazza Engenheira Civil Sénior

Continua...

Planos Municipais Especificos dos Servicos de Saneamento — Lote 4 ENGECORPS maube_rteﬁ
Plano Detalhado de Trabalho - Municipio: Turmalina 1340-SSR-31-SA-RT-0001



-52-

RELACAO DA EQUIPE TECNICA

...Continuacgéo.

AREA DE ATUACAO

PROFISSIONAL

FORMACAO

Estudos Socioeconémicos

Luiz Claudio Souza Faria

Economista Sénior

Geoprocessamento

Ualfrido Del Carlo Janior

Engenheiro Civil Sénior

Demografia

Paulo Campanario

Demografo

EQUIPE TECNICA

Coordenares Adjuntos

Coordenacgéo Adjunta

José Geraldo Santori Brandao

Engenheiro Civil Sénior

Coordenacgéo Adjunta

Renata Cesar Adas Garcia

Engenheira Civil Sénior

Equipe de Consultores

Politicas Publicas

Luciano Afonso Borges

Engenheiro Civil Sénior

Saneamento e Meio Ambiente

Joaquim Gabriel O. Machado Neto

Engenheiro Civil Sénior

Marcos Oliveira Godoi

Engenheiro Civil Sénior

Recursos Hidricos

André Luis de Medeiros Monteiro
Barros

Engenheiro Civil Sénior

Drenagem Urbana

Alberto Lang Filho

Engenheiro Civil Sénior

Meio Ambiente e Demografia

Dora Heinrici

Arquiteta Sénior

Equipe Técnica

Politicas Publicas de Saneamento Basico,
Recursos Hidricos, Meio Ambiente e
Desenvolvimento Regional e Aspectos Legais e
Juridico-Institucionais

Maria Bernardete Sousa Sender

Engenheira Civil Sénior

Michel dos Santos Messias

Advogado Pleno

Talita Filomena Silva

Engenheira Ambiental Junior

Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitério

Fernando Augusto Frank

Engenheiro Civil Sénior

Jim Ishikawa

Engenheiro Sanitarista Pleno

Gesiel de Oliveira

Engenheiro Civil Junior

Manejo e Disposic¢do Final de Residuos Sélidos

José Manoel Moraes Junior

Engenheiro Civil Sénior

Octavio Macedo

Engenheiro Civil Pleno

Maira Gimenes

Engenheira Ambiental Junior

Drenagem Urbana

Eduardo Kohn

Engenheiro Civil Sénior

Milena Mariano dos Santos

Engenheiro Civil Pleno

Beatriz Marques Rollim

Engenheiro Civil Junior

Meio Ambiente

Raguel Chinaglia P. Santos

Engenheira Civil Sénior

Ligia de Souza Girnius

Engenheira Ambiental Plena

Marina Almeida de Oliveira

Engenheiro Ambiental Junior

Estudos Socioeconémicos

Laércio da Silva Raphael

Economista Sénior

Ligia de Souza Girnius

Engenheira Ambiental Plena

Adriana Gongalves Costa

Engenheira Civil Junior

Méra Borges e Borges Perla

Engenheira Civil Junior

Christiane Sporl

Geografa Sénior

Geoprocessamento - - . —
Henrigue Alessandro de Almeida Gedgrafa Janior
Ramos
Christiane Spoérl Geografa Sénior
Demografia Sibele Lima Dantas Gedgrafa Janior

Fabio Avigo de Castro Pinto

Engenheiro Civil Junior

Equipe de Apoio: Tecnélogos, Cadistas, etc..
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Legenda:

COORDENADOR GERAL

m Equipe Principal
m Danny Dalberson de Oliveira

m Equipe Técnica

= Equipe de Apoio

RESPONSAVEIS TECNICOS

= Eng® Civil Sénior

Danny Dalberson de Oliveira
= Eng® Civil Sénior

Luciano Afonso Borges

CONSULTORES INTERNOS

= Politicas Publicas, Aspectos Legais e Institucionais
Eng® Civil Sénior

Luciano Afonso Borges

Recursos Hidricos

Eng® Civil Sénior

André Luiz de Medeiros Monteiro de Barros
Saneamento e Meio Ambiente

Eng® Civil Sénior

Marcos Oliveira Godoi

Joaguim Gabriel O. Machado Neto
Drenagem Urbana

Eng® Civil Sénior

Alberto Lang Filho

Meio Ambiente e Demografia

Arquiteta Sénior

Dora Heinrici

COORDENADORES ADJUNTOS

= Eng° Civil Sénior

José Geraldo Sartori Brandao
u Eng? Civil Sénior

Renata Cesar Adas Garcia

Almeida Ramos

. POLITICAS MANEJO E
PUBLICAS, ASPECTOS SERVICOS DE i ESTUDOS
S i DISPOSICAO FINAL DE DRENAGEM URBANA MEIO AMBIENTE 2 GEOPROCESSAMENTO DEMOGRAFIA
LEGAIS E JURIDICOS AGUA E ESGOTO RESIDU%S SOLIDOS SOCIOECONOMICOS
INSTITUCIONAIS
® Coordenadora Setorial ® Coordenadora Setorial ® Coordenador Setorial ® Coordenador Setorial ® Coordenadora Setorial ® Coordenador Setorial ® Coordenador Setorial ® Coordenador Setorial
Advogada Sénior Eng? Civil Sénior Eng® Civil Sénior Eng® Civil Sénior Eng? Civil Sénior Economista Sénior Eng® Civil Sénior Dembgrafo
Maria Luiza M. Granziera Maria Clara C. G. Goldman Claudio Michel Nahas Giulio Scapinelli Aida Maria P. Andreazza Luiz Claudio Souza Faria Ualfrido Del Carlo Junior Paulo Campanério
= Eng® Civil Sénior = Eng® Civil Sénior = Eng® Civil Sénior = Eng® Civil Sénior = Eng® Civil Sénior w  Economista Sénior = Gedgrafa Sénior = Gedgrafa Sénior
Maria Bernadete Sousa Sender Fernando Augusto Frank José Manoel Moraes Janior Eduardo Kohn Raquel Chinaglia P. Santos Laércio da Silva Raphael Christiane Sporl Christiane Sporl
= Advogado Pleno w  Eng® Sanitarista Pleno w  Eng® Civil Pleno w Eng® Civil Pleno = Eng® Ambiental Plena w  Eng? Ambiental Plena = Eng® Civil Sénior w  Gedgrafa Junior
Michel dos Santos Messias Jim Ishikawa Octavio Macedo Milena Mariano dos Santos Ligia de Souza Girnius Ligia de Souza Gimius Mara Borges e Borges Perla Sibele Lima Dantas
= Eng® Ambiental Junior = Eng® Civil Junior = Eng® Ambiental w  Eng? Civil Junior = Eng® Ambiental Janior w Eng? Civil Junior = Gedgrafo Junior = Eng® Civil Junior
Talita Filomena Silva Gesiel de Oliveira Maira Gimenes Beatriz Marques Rollim Marina Aimeida de Oliveira Adriana Gongalves Costa Henrique Alessandro de Fabio Avigo de Castro Pinto

|

l

|

|

|

|

|

|

EQUIPE DE APOIO (TECNOLOGOS, CADISTAS, ETC.)

Figura 10.1 — Organograma da Equipe Técnica
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